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1. Einleitung

Das Pferd wurde schon fiir verschiedenste Arbeiten eingesetzt: als Helfer bei der
Bewirtschaftung von Ackerbau- und Griinflichen, als Zug- und Transportmittel, als Reittier
im Krieg, als Sportgerit in verschiedenen Variationen und auch als Freizeitpartner.

In der vorliegenden Arbeit soll das Pferd im Tourismus ndher betrachtet werden. Hierbei
werden neben dem Aspekt der Angebote auch die Haltungsbedingungen sowie die
Einsatzfrequenz in einer Tourismusregion in der Schweiz nédher betrachtet.

Die Untersuchung, die mittels Leitfadeninterview durchgefiihrt wurde, fand im Engadin,
einem Hochtal im Stidosten der Schweiz, statt.

Ziel der Arbeit ist es, herauszufinden, wie solche Betriebe funktionieren, wie die Haltung und
die Einsatzhdufigkeit der Tiere aussehen. Ebenfalls soll untersucht werden, welche Probleme
und Tendenzen, beziiglich Haltungsbedingungen und Einsatz, sowie Zukunftsvisionen, zu

erkennen sind und ob eine Zusammenarbeit der Betriebe untereinander besteht.



2. Literatur

2.1. Das Engadin

Das Engadin, Teil des Kantons Graubiinden, ist ein siidostlich gelegenes Inn-Tal in der
Schweiz. In Europa ist es eines der hochstgelegenen bewohnten Téler.

Das Gebiet grenzt im Siiden an die italienische und im Osten an die Osterreichische Grenze.
Der Inn entspringt oberhalb des Malojapasses, welcher das obere, westliche Ende des Tales
markiert, und bahnt sich seinen Weg in Richtung Osterreich. Martina ist das letzte Dorf im
Osten. Uber den Martinapass fiihrt der Weg direkt ins benachbarte Osterreich. Nach Italien
gelangt man iiber den Berninapass. Da die Verbindungswege ins Engadin Passstrallen sind,
kann es im Winter passieren, dass die einzige Zugangsmoglichkeit, die Bahnverbindung durch
den Vereinatunnel ist, die flir Personen-, Giiter- und Autoziige genutzt wird. Alle anderen
Zuginge sind Passstrassen, dazu gehdren noch Julier-, Albula- und Fliielapass, welche in
Richtung ,Unterland’ das Engadin mit den anderen Gebieten der Schweiz verbinden, und der
Ofenpass, der das Engadin mit Miistair beziehungsweise dem Miinstertal, verbindet

(ENGADIN ST. MORITZ, 2015).

2.1.1. Geographie

Entstanden ist das Engadin durch eine Vereisung der Seebecken, die von tektonischen
Bewegungen hervorgerufen wurde. Das Tal entlang des Inns entstand durch Auswaschungen
von Schmelzwasser dieser Vereisungen. Weitere Eiszeiten formten die Oberfldche. Besonders
ist vor allem das westliche Ende des Tales. In Maloja endet das Hochtal in einem vierhundert
Meter tiefen Abbruch, der, so wird vermutet, durch den Ablauf der Eiswasser entstand. Die
letzte Eiszeit brachte die Gletscher zum Wachsen und somit auch zum Vordringen in das
Haupttal. Durch die Verschiebung von Schuttmassen entstanden neue Ebenen, die heutzutage

maschinell leicht zu bearbeiten sind. Ebenso wie die Ebenen entstanden auch einige Seen, die



das typische Bild des Engadins pridgen. Die einstigen gewaltigen Gletscher zieren nun nur
noch geringe Flichen des Gebietes (KASPER et al., 2002).

Von Maloja bis zur Osterreichischen Grenze bei Martina erstreckt sich das Tal auf {iber
hundert Kilometer Linge (DONATSCH, 1999). Auf dieser Strecke senkt sich die Bodenhdhe
von 1800 m ii. M auf 1450 m {i. M Der hochste Punkt befindet sich auf dem Piz Bernina auf
4049 m 1. M, der nur einer der zahlreichen, talumgebenen Berge ist. Insgesamt ist das
Engadin durch fiinf Bergketten abgegrenzt. Die Hauptachse folgt dem Inn, hinzu kommen
einige Seitenarme.

Das angrenzende Puschlav, Bergell und Miinstertal sind vom Engadin aus auf direktem Wege
zu erreichen, gehoren offiziell allerdings nicht dazu. Somit berechnet sich die Flache auf
998 km? (ENGADIN ST. MORITZ, 2015).

Die Grenze zwischen Ober- und Unterengadin liegt in Cinous-chel/Brail. Aufgrund der
Ausrichtung des Engadins gibt es Siid- und Nordhidnge und damit verbunden auch eine
Sonnen- (Siidhdnge) und eine Schattenseite (Nordhinge). Dies ist bei einer

landwirtschaftlichen Nutzung zu beriicksichtigen, da die Stidhdnge ertragreicher sind.

2.1.2. Flora und Fauna

Flora wie Fauna kommen in diesem alpinen Gebiet zahlreich vor. Es liegt vor allem an der
Hohenlage sowie der weiten Talflache. Auch die starke Besonnung tragt dazu bei, dass die
Vegetationsgrenze hinaufgeschoben wurde. Unterschiedliche Pflanzenarten kénnen sich ihren
Platz auf dem Boden der verschiedenen Gesteinsarten suchen. Einige ansonsten selten
vorkommende Gewidchse konnen im Engadin in zahlreicher Menge betrachtet werden.
Darunter befinden sich Pflanzen wie das Edelweiss, Tiirkenbund, Feuerlilie, Enzian,
Alpenscharte, Akelei und auch die Alpenwaldrebe. Zudem zieren verschiedene Nelkenarten
Waldlichtungen und Wolfsleuchte wichst auf den Rinden von Lérchen. Auf Moosboden
fiihlen sich die bekannte Alpenrose, aber auch Preisel- und Heidelbeerstraucher wohl.
Gegeniiber der Blumenvielfalt ist die Vielfalt der heimischen Béume gering. Léirchen

bevorzugen die Sonnenseite der Gebirge, wohingegen die Arve auf der Schattenseite wéchst.



Zwischendurch befinden sich vereinzelte Tannen, Weidenarten, Traubenkirsche, Alpenerle,
Vogelbeerbaum und Zitterpappeln.

Problematisch ist die oft rare Ernte auf den Wiesen, da aufgrund des Standortes die
Wachstumsfreude des Grases erschwert ist. Trotz des geringen Aufwuchses, wodurch meist
nur ein Schnitt moglich ist, iberzeugt die Qualitdt der geernteten Masse, die weniger Gefahr
lauft, durch Schimmelpilze kontaminiert zu werden, da diese durch die geringe Luftfeuchtig-
keit und niedrigen Temperaturen schlechte Wachstumsbedingungen haben. Auf den
Fettwiesen haben sich neben den Grisern auch Krokusse, Wiesenkndterich, Voralpentéschel-
kraut, Génsekresse, Glockenblumen, Schafzunge und Korbbliitlerarten niedergelassen. Auf
Magerwiesen und Weiden finden sich Friihlings-, Schwefelanemonen und Enzian. Den
Sommer hindurch ist es moglich ,violettblauen Veilchen, goldenen Sonnenrdschen,
dunkelpurpurnem Maénnertreu, zierlichen Mannsschildarten, Alpenglockchen, Enzianen,
Glockenblumen, Rapunzeln, Astern, Arnika, Habichtskrdutern, Flockenblumen und vielen
anderen” (KASPER et al., 2002) beim Schwingen im Wind zuzuschauen. Des Weiteren zieren
seltenere, dafiir im Engadin heimische Gewéchse das Gebiet. Dazu zdhlen ,,Spitzkiel
(Oxytropis lapponica), Hallers Spitzkiel (Oxytropis halleri), Lerchensporn (Corydalis solida),
Alenakelei (Aquilegia alpina), Mohn (Papaver aurantiacum), Wulfens Hauswurz
(Sempervivum wulfeni), Schliissenblume (Primula longiflora, Engadiner Enzian (Gentiana
engadinensis) und Pyrendisches Drachenmaul (Horminum pyrenaicum)” (KASPER et al.,
2002). Hinzu kommen noch einige Arten, die auf trockenen Felsen, in Felsspalten und im
Wasser gedeihen konnen.

Mit den klimatischen Bedingungen konnten sich Rothirsch, Gimse, Steinbock, Fuchs, Dachs,
Steinmader, Wiesel, Murmeltier, Hase und Schnechase anfreunden und beheimaten. Der
Steinbock war einst ausgestorben und wurde im 20. Jahrhundert wieder erfolgreich
angesiedelt. Der Artenreichtum spiegelt sich auch bei den Vogelarten wider, darunter sind
Zug- wie Standvogel, Steinadler und Bartgeier, sie besiedeln die Berge. Zudem kommen Uhu
und Eulenartige vor und Bldsshuhn und Stockente, welche sich an den Seen erfreuen. Im

Wasser sind Forellen, bei den Hochmooren Frosche, Molche und Salamander zu finden.



Verschiedenste Insekten sind, neben Libellen und Faltern, im Engadin heimisch (KASPER et
al., 2002).

2.1.3. Klima

Das Klima im Engadin besticht vor allem durch die vielen Sonnentage, die es das ganze Jahr
iiber zu bieten hat. Charakteristisch sind groBBe Temperaturschwankungen, die nicht nur
zwischen Sommer und Winter bestehen, sondern auch durch die Unterschiede von Tag und
Nacht. Dadurch sind auch die Jahreszeiten Friihling und Herbst nicht wirklich vorhanden.

Das Engadin gehort in die Kategorie des trockenen, kontinentalen Klimas. Trotz teils sehr
niedriger Temperaturen bleibt es angenehm, was den vorherrschend trockenen Luft-
verhéltnissen zu verdanken ist. Der Malojawind, der im Sommer piinktlich um die Mittagszeit
talabwérts weht, bietet Abkiihlung und gute Verhiltnisse fiir Windsportler (ENGADIN ST.
MORITZ, 2015).

Somit bietet das Klima im Engadin sehr gute Voraussetzungen fiir die verschiedensten
Outdoorsportarten. Im Engadin kann eine durchschnittliche Niederschlagsmenge von 690 bis
800 mm pro Jahr gemessen werden, was im Vergleich zu dem Wert der Siidschweiz, rund
2000 mm Niederschlag pro Jahr, ein sehr geringer Wert ist. Dies wirkt sich wiederum auf die
Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Griinflichen aus, sodass vielerorts Bewdsserungs-
anlagen aufgestellt werden, um das Graswachstum zu fordern. Sommertage mit Temperaturen
von iiber 25 °C sind im Engadin keine zu messen. Die durchschnittliche Anzahl an Tagen pro
Jahr, an denen Starkniederschlag zu messen ist, mit einer Niederschlagsmenge >20 mm,
betrdgt sechs bis acht. Sogenannte Trockenperioden konnen im Engadin aus 30-33 Tagen
bestehen. Dabei sind Trockenperioden als Anzahl der maximal zusammenhéngenden Tage mit
einer Tagesniederschlagmenge von weniger als 1 mm definiert. (slf.ch, 25.03.2017)

Die durchschnittliche Jahreslufttemperatur beziffert sich auf 0,5 °C, die Sonnenscheindauer
beléduft sich auf insgesamt 1732 Stunden im Jahr (samedan.ch, 25.03.2017).

Die Klimanormwerte im Anhang 1 und 2 fassen diese und weitere Daten zusammen und

geben einen Uberblick iiber die klimatischen Verénderungen 1961 bis 2010.


http://slf.ch
http://samedan.ch

2.1.4. Sprachen

Im Engadin wird neben Deutsch auch die urspriingliche Sprache, das Réatoromanisch,
gesprochen. Am oberen Ende des Tales, in Maloja, erhélt die italienische Sprache neben der
deutschen mehr Bedeutung. Viele weitere Sprachen finden durch die Touristen

verschiedenster Gegenden ihren Weg ins Engadin.

2.2. Die Bedeutung des Pferdes in der Schweiz und die Entwicklung der Mobilitit

Pferde waren in der Schweiz unabdingbar und sind es zum Teil auch heute noch. Das
Schweizer Militir sorgte fiir eine rege Pferdezucht. Diese Pferde miissen trittsicher sein, einen
ruhigen Charakter aufweisen, belastbar, ausdauernd und korrekt gebaut sein. Sie brauchen
keine Schonheitswettbewerbe zu gewinnen, sie miissen als Arbeitstiere geeignet sein. Diese
Merkmale zeichnen die Freiberger aus, die auch weiterhin zu militdrischen Zwecken
verwendet werden. Da die Pferde sich fiir den Einsatz in Fuhrhaltereien eignen, wurden sie
schon 1850 in recht beachtlicher Menge eingesetzt. Allein im Kanton Graubiinden waren es
1498 Tiere. Erfiillt wurde die Aufgabe des Transportes per Postkutsche. Wie anhand von
Abbildung 1 zu erkennen ist, steigt mit der Anzahl der Postkutschen und der Netzlange in km
auch die Anzahl der bendtigten Postpferde und Postpferdehalter. Mit der endgiiltigen
Einfiithrung des Automobilverkehres 1925, insbesondere des Postautos fiir den Reiseverkehr,
schwindet die Anzahl der Kutschen wie auch der Pferde und deren Halter.

Als 1849 die Reisepost mit Postkutschen eingefiihrt wurde, dachte noch keiner daran, dass
Automobile diesen Betriebszweig einmal fast komplett verdringen wiirden. Die Reisepost
hatte bei ihrer Einfiihrung den Vorteil, dass sie die Linien, die vorher die kantonale
Postverwaltung verwendet hat, iibernehmen konnte. Nicht nur die Beférderung von
Postsachen, sondern auch die von Reisenden und ihren Gepéckstiicken, machte sich die
Reisepost zur Aufgabe. In einer Stunde Fahrtzeit wurde damals eine Strecke von 5 km
zuriickgelegt. Zu Beginn wurden in der gesamten Schweiz circa 6 Millionen Kilometer mit

500.000 Reisenden im Jahr zuriickgelegt, zu spidteren Zeiten waren es sogar



58 Millionen Kilometer und es wurden 65 Millionen Passagiere befordert (BRETSCHER,
1982). Der erste Dampfzug kam 1903 ins Engadin (DONATSCH, 1999), wihrend das erste
Eisenbahnnetz der Schweiz 1855 in Betrieb genommen wurde (BRETSCHER, 1982).
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Abbildung 1: Entwicklung des Postkutschenverkehrs in Graubiinden von 1850 - 1957

1868 wurde der Fliielapass mit einem Fiinfspanner iiberfahren, der Ofenpass wurde 1872 als
Verbindung nach Miistair in Betrieb genommen. Die Ubergangsfrequenz des Julierpasses
verminderte sich mit der Er6ffnung des Albulapasses 1903.

Bis 1903 war das Pferd also die einzige Moglichkeit das Engadin zu besuchen, auch nach
Einflihrung der Dampflok blieb die Postkutsche als Transportmittel gut besetzt. Damals hatte
das Pferd einen sehr hohen Stellenwert, nicht nur als Gehilfe bei militidrischen Téatigkeiten,
sondern auch als Transportmdglichkeit vollbrachte es grof3e Leistungen.

1907, als das Automobil in vielen Regionen schon zum Alltagsbild gehorte, war es in
Graubiinden verboten. Es wurde einem Gesuch stattgegeben, wonach es erlaubt war, ein Auto
von Tirano bis St. Moritz mit Pferden zu ziehen (MAISSEN, 1968). Dieses Bild prégte einige

Zeit das Engadin. Heutzutage dient das Pferd iiberwiegend dem Sport und der



Freizeitbeschéftigung, wobei das Militdir weiterhin ausgewihlte Tiere fiir seine Zwecke

einsetzt.

2.3. Das Automobil und Graubiinden

Die Diskussion um die Einfiihrung des Automobils in Graubiinden dauerte rund 25 Jahre, von
1900 bis 1925. Die Befiirworter hoben hervor, dass die ErschlieBung durch das neue Fahrzeug
neuen Verkehr, also mehr Géste, und auch neue Verdienstquellen schaffen wiirde. Die Gegner
wiesen auf die Gefahren fiir den bestehenden Verkehr hin und vertraten die Ansicht, dass sich
StraBen fiir den Autoverkehr nicht eignen wiirden. Diese seien ,,zu schmal und voller
Biegungen und iiber steilen Abgriinden” (HOLLINGER, 2008) verlaufend. Der Beschluss,
der dem GroBen Rat aufgetragen wurde, sollte durch eine Volksinitiative 1907 zu einer
Volksabstimmung fiihren. Diesem Wunsch wurde stattgegeben und eine Abstimmung iiber die
, Verordnung betreffend Motorfahrzeuge’ im Oktober 1907 durchgefiihrt. Mit 9110 Stimmen
gegen die Verordnung gegeniiber 2074 Beflirwortern wurde diese zu Fall gebracht
(HOLLINGER, 2008). Trotz des Verbotes gab es Gesuche um eine Fahrerlaubnis aus
verschiedenen Griinden, die meist abgelehnt wurden.

1902 erreichten den GroBen Rat Berichte iiber die Weiterentwicklung des Fahrzeuges. So
seien die Automobile lenkbarer, verfiigten {iber bessere Bremsen und auch die Larm- und
Geruchsbeldstigung sei verbessert worden (MAISSEN, 1968). Dennoch blieb die
Bevolkerung skeptisch, da sie noch an die Bilder von Autounfillen, an Konflikte auf engen
kurvigen Stralen und an die Gerdusche, durch die die Pferde panisch reagierten, dachten. Es
wurde beschlossen, dass weitere Erfahrungen mit dem Gefahrt fernab Graubiindens gemacht
werden sollten, damit besser eingeschétzt werden kann, ob diese auch fiir Graubiindens
StraBen geeignet seien.

Dennoch gab es 1903 schon die erste Lockerung des Verbotes, bei dem die Strecke zwischen
Ragaz und Chur fiir den Automobilverkehr freigegeben wurde. Eine Verldngerung der Strecke
iiber Maienfeld, Luzienstein bis zur Landesgrenze wurde von der Maienfelder Gemeinde

strikt abgelehnt.



In den folgenden Jahren wurden immer wieder Genehmigungen fiir die Befahrung bestimmter
StraBen ausgestellt, so zum Beispiel fiir Arzte, damit sie Hausbesuche durchfiihren konnten.
Die ersten Fahrvorschriften wurden 1904 ins Leben gerufen. Sie bestimmten die Mal3e des
Autos sowie das zuldssige maximale Gesamtgewicht. Die Regelungen enthielten zudem eine
Bestimmung iiber die Anbringung von Laternen und die Beschriftung mit dem Firmennamen
des Besitzers. Dariiber hinaus musste das Fahrzeug einem Sachverstindigen vorgefiihrt
werden, damit dieser die Konstruktion, Brems- und Lenkfdhigkeit und auch die Mdglichkeit
einer Warnsignalabgabe {iberpriifen konnte. An eine Geschwindigkeitsbegrenzung von
maximal 12 km/h mussten sich alle halten, in Fillen einer Dorfdurchfahrt oder beim Kreuzen
von Tieren musste diese sogar auf 6 km/h, in extremen Fillen auf 3 km/h reduziert werden.
Auch musste eine Priifung fiir eine Art Fiihrerschein, eine Bewilligung zur Fiihrung von
Motorfahrzeugen, abgelegt werden. Daraus ergab sich, dass BuBbestimmungen eingefiihrt
wurden. Die BuBlen zwischen zehn und 100 Franken beinhalteten zudem die Klausel, dass
jeder Autobesitzer in einem Schadensfall zur Rechenschaft zu ziehen sei.

Ab 1921 wurde der Julierpass fiir den Autoverkehr freigegeben, der Maloja- und Ofenpass
kamen 1922 hinzu, erst 1946 durfte auch iiber den Fliielapass gefahren werden (MAISSEN,
1968). Die endgiiltige Zustimmung fand in der Verordnung zur Zulassung des
Automobilverkehres erst 1925 statt, nach zuvor zehn gescheiterten Abstimmungen (KASPER
et al., 2002).

2.4. Tourismus

2.4.1. Definition

»lourismus (Fremdenverkehr, touristischer Reiseverkehr) umfasst die Gesamtheit aller
Erscheinungen und Beziehungen, die mit dem Verlassen des iiblichen Lebensmittelpunktes
und dem Aufenthalt an einer anderen Destination beziehungsweise dem Bereisen einer

anderen Region verbunden sind. Das Kriterium der Bewegung auflerhalb des iiblichen
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Arbeits- und Wohnumfeldes ist allein begriffsbestimmend” (wirtschaftslexikon.gabler.de,

25.03.2017).

2.4.2. Entwicklung

Der Tourismus diente dem Engadin als Wirtschaftsgrundlage. Die ersten Touristen wurden
von den Heilquellen, vor allem in St. Moritz, angezogen. Weniger wichtig waren die Natur
mit thren Wandermoglichkeiten und das weitere Freizeitsportangebot. Paracelsus, schrieb um
1540 lobende Worte: ,,Ich ziehe den Sauerbrunnen allen anderen Sauerbrunnen, die mir in
Europa bekannt sind, vor, den ich im Engadin bei St. Mauritzen! fand, und dessen Quelle im
August essigsauer hervorlduft. Der welcher dieses Wasser als Arznei trinkt erlang seine
Gesundheit und wird niemals weder Stein noch Sand, weder Podagra noch Gelenksucht?
verspiiren” (KASPER et al. 2002). Wenn auch zunichst die gelobten Heilquellen Touristen
anzogen, so wurden auch bald die Landschaft, das Hohenklima und die Wander- und
Spaziergehmdglichkeiten zu einem Lockmittel. Aufgrund der langen Aufenthaltsdauer in den
Sommermonaten und der aufwendigen Form der Anreise mit Kutsche blieb es den
wohlhabenden Familien vorbehalten, das Engadin als Zielort auszuwdhlen. Oft reisten sie mit
eigenen Fuhrwerken an, die nicht nur die Familie selbst, sondern auch das Personal und
Gepick fiir einen drei- bis viermonatigen Aufenthalt transportierten. Hotels hatten geniigend
Raumlichkeiten, um die Unterbringung des Mitgebrachten zur Verfiigung zu stellen. Vor
diesem Hintergrund ist es verstdandlich, dass das Engadin noch heute als nobles und luxuridses
Reiseziel gilt. Wahrend das Tal 1830 in den Sommermonaten mit Gasten gefiillt war, so blieb
das Tal in der Winterzeit verlassen. Erst durch eine Wette im Jahre 1864 wurden Reisende
davon iiberzeugt, auch im Winter die Schonheiten der Landschaft zu genieflen. Johannes
Badrutt, Hotelbesitzer vom ,Hotel Kulm’ wettete mit englischen Gésten darum, dass das
Angebot und Wetter im Winter besser wire als das im Sommer. Man kdnne sich an

Sonnentagen leicht bekleidet, ohne Mantel und Kopfbedeckung drauflen beschéftigen. Der

! heutiges St. Moritz

2 Arthrose


http://wirtschaftslexikon.gabler.de
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Wetteinsatz des Hoteliers lautete: ,,Im kommendem Winter sollen Sie hier im Kulm meine
Giéste sein, ich meine, wirkliche Giéste, die fir ihren Aufenthalt nicht zu bezahlen
brauchen” (KASPER et al., 2002). Wenn die Giste der Meinung sein wiirden, dass er
iibertrieben habe, so wiirde er auch die Kosten ihrer Reise iibernehmen. Der Erfolg dieser
Wette blieb nicht aus. Der Wintertourismus iiberragte bald den im Sommer.

Durch den Ausbruch des ersten Weltkrieges 1914 reisten Kurgéste schnellstmdglich ab. Durch
WerbemalBinahmen mit dem Versprechen Gesundheit und Erholung zu finden, lockte man
Giste wieder ins Engadin. Kriegsverletzte suchten im bekannten Ferienort nach Genesung.
Nach Kriegsende stieg die Zahl der Besucher nur langsam. Ein Lockmittel waren die dann
zugelassenen Autos, mit denen Rennen und Geschicklichkeitsparcours absolviert wurden. Ein
weiterer Anreiz, sollten die Olympischen Winterspiele 1928 darstellen, doch dies gelang nur
mit méiBigem Erfolg. Durch den Ausbruch des zweiten Weltkrieges erstarb erneut der
autkommende Tourismus. So startete man 1948 einen zweiten Versuch mit den Olympischen
Spielen des Winters. Das Engadin stellte zu der Zeit eines der wenigen schonen, friedlichen
und wenig zerstorten Reiseziele dar, weswegen dem Antrag auf die Austragung der
Winterspiele zugestimmt wurde. Trotz wettertechnischer Probleme wurden die Spiele
durchgefiihrt.

Dank der immer besseren Anbindung, durch gut ausgebaute Stralen und des ebenso gut
ausgebauten Schienenverkehrs, der eine kostengiinstigere Anfahrt ermoglichte, erholte sich
der Tourismus, und auch weniger wohlhabende Familien konnten sich die Reise leisten
(KASPER et al., 2002). Somit wandelte sich das Bild, da nun neben wohlhabenden Besuchern
auch die Mittelschicht die Reise ins Engadin antreten konnte. Nur St. Moritz ist bis heute ein

Prestigeobjekt der Schonen und Reichen geblieben.

2.4.3. Touristische Angebote im Engadin

Das touristische Angebot ist im Engadin sehr vielfiltig, bezieht sich jedoch tiberwiegend auf

Angebote im Freien und ldsst sich in Sommer- und Wintertourismus unterscheiden. Sdmtliche
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Angebote stellen eine Konkurrenz gegeneinander dar, so sind auch die befragten

pferdehaltenden Betriebe Konkurrenzbetriebe.

2.4.3.1. Sommerangebote

Der Sommer lddt ein zu Wanderungen auf den tiber 580 Kilometer langen Wanderwegen, die
sich in Panorama-, Seen-, Barfuss- und Themenwege unterteilen lassen. Viele dieser
Wanderwege sind ebenfalls mit dem Mountainbike zu benutzen, zusétzlich gibt es noch extra
Biketrails und Ubungsplitze zur Vorbereitung. Die Bergwelt ist sowohl zum Bergsteigen als
auch zum Klettern geeignet und kann mit gefiihrten Touren erschlossen werden. Fiir Familien
wurden Wanderwege angelegt, die mit einem Kinderwagen passierbar sind. Speziell fiir
Kinder gibt es in den Sommermonaten einen Ferien(s)pass, bei dem an verschiedenen
Stationen Aktivititen mit den Kindern gemacht werden. Grillpldtze bieten sich entlang der
Wanderwege fiir eine Essenspause an. Bergbahnen bieten die Mdglichkeit, weit auf den
Bergen das Mittagessen zu genieBBen und Kinder auf den vorbereiteten Spielmoglichkeiten
toben zu lassen. Sonnenterassen eignen sich zum Sonnenbaden.

Zum sommerlichen Wassersport gehdren Badeseen, Erlebnisbdder, Windsurfen, Stand Up
Paddling, Kanu- sowie Kajaktouren, Segeln, Kitesurfen und Fischen, auch Boote konnen
gemietet werden (ENGADIN.CH, 21.01.2016).

Fiir Golffreunde stehen verschiedene Plitze zur Auswahl. Weitere Ausflugsziele sind Touren
mit dem Glacier Express entlang des Panoramas. Der einzige Schweizer Nationalpark
befindet sich ebenfalls im Engadin und begeistert jéhrlich die Besucher. Seitenarme des Tales
konnen statt zu Ful3 auch mit einer Kutschfahrt erkundet werden.

Diejenigen, die es wiederum aktiver mogen, konnen eines der Angebote der Wander-
reitbetriebe annehmen und auf dem Pferd die Landschaft erleben. Events locken ebenfalls
Giste an. Dazu gehoren Springturniere bis zum fiinf Sterne Niveau, Musikfestivals,
Oldtimertreffen, Kunstfestivals und kulinarische Angebote am ldngsten Tisch der Alpen

(ENGADIN ST. MORITZ, SOMMER, 2015).
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2.4.3.2. Winterangebote

Im Winter steht der Schneesport im Vordergrund. Die teils kiinstlich beschneiten Skipisten
konnen mit Ski und Snowboard befahren werden. Schlittschuhlaufen ist seltener auf den
gefrorenen Seen moglich, aber Eispldtze in vielen der Dorfer stehen Kufenfreunden zur
Verfiigung. Auf denen werden auch Hockeyspiele, Eisstockschiefen und Curlingspiele
organisiert. Ein weitldufiges Langlaufloipennetz wird in den Wintermonaten gepflegt und
bietet Langldufern eine Maoglichkeit, den Sport zu betreiben. Gelegenheiten zum
Schlittenfahren bieten sich ebenfalls. Angelegte ,Schlittelbahnen’ gibt es von Muottas Muragl,
einem beliebten Aussichtspunkt, 4,2 km lang hinab, und auf dem Teil des Albulapasses von
Preda bis Bergiin ist die Strecke 6 km lang. Winterwanderungen und Schneeschuhtouren
erlauben es, mit und ohne Begleitperson die Schneewelt zu entdecken. Wo im Sommer
Kitesurfen angeboten wird, gibt es das winterliche Pendant dazu, Snowkiting. Fiir Eiskletterer
gibt es ebenfalls verschiedene Mdglichkeiten.

Weitere Ausfliige konnen mit der Rhitischen Bahn gemacht werden. Ebenfalls wie im
Sommer mit dem Bernina Express oder Glacier Express, und bei Vollmond ist eine Fahrt in
einem Panoramawagen zur Alp Griim lohnenswert. Per Helikopter kann das Engadin von
oben betrachtet werden. In den Wintermonaten sind die Kutschfahrten in die verschneiten
Téler besonders beliebt. Zudem bieten einige Reitbetriebe auch im Winter gefiihrte Ausritte
oder Reitstunden an. Zwischen St. Mortiz und Celerina befindet sich eine 1.722 m lange
Natureis-Bobbahn, die zum Bob- oder Skeletonfahren genutzt wird. Taxifahrten sind ein
gefragtes Angebot. Fiir Eventliebhaber finden auch im Winter GroBveranstaltungen statt. So
werden verschiedene Alpinsportmeisterschaften, Springwettbewerbe, Snow Polo, das
bekannte ,White Turf’3 Rennen, Oldtimertreffen, Welt- und Europacup im Bob und Skeleton,
Musikfestivals und Gourmetfestivals abgehalten. Langlaufwettbewerbe werden ebenfalls
organisiert, hier sind der ,La Diagonela’ und der ,Engadin Skimarathon’ zu nennen. Freeski
World Cup und Engadinsnow laden ein, Skifahrern beim Freestyle beziehungsweise Freeriden

zuzuschauen. Fiir diejenigen, die sich von den sportlichen Aktivitidten erholen oder diese nicht

3 Pferderennen auf dem St. Moritzer See mit Galopp- und Trabrennen, sowie Skijoring seit 1907
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ausiiben wollen, besteht die Alternative, es sich in Hotels bequem zu machen oder sich von
den Spa- und Wellnessangeboten verwohnen zu lassen. Hallenbdder stehen fiir Wasser-

liebhaber ganzjéhrig bereit (ENGADIN ST. MORITZ, WINTER, 2014/2015).

2.5. Tierhaltung in der Schweiz

2.5.1. Tierschutzverordnung

Die Tierhaltung in Bezug auf Tierschutz wird in der Schweiz durch das Tierschutzgesetz und
die Tierschutzverordnung (TSchV) geregelt und durch Kontrollen iiberpriift. So wird in
Art. 3 TSchV grundsitzlich festgelegt, dass Tiere so zu halten sind und mit ihnen umzugehen
ist, dass ihre Korperfunktionen und ihr Verhalten nicht gestort werden und ihre
Anpassungsfahigkeit nicht iiberfordert wird. Zudem hat die Unterbringung iiber geniigend
Raum fiir Futter-, Trinke-, Kot- und Harnplidtze sowie Ruhe- und Riickzugsorte zu verfiigen.
Weiters wird bestimmt, dass kein Tier in dauerhafter Anbindehaltung gehalten werden darf.
Fiir Korperpflegeeinrichtungen und Beschiftigungsmoglichkeiten muss gesorgt werden.
Artikel 4 TSchV bestimmt, dass ausreichend Futter und Wasser zur Verfiigung stehen sowie
dass die Nahrungsaufnahme arttypische Beschéftigung ermoglichen soll. In weiteren Artikeln
sind spezielle Anforderungen festgelegt. Die Tiere sind entsprechend ihres Korper-
pflegeverhaltens, wozu auch priventive Malnahmen zur Gesunderhaltung gehoéren, zu
pflegen und vor Witterung zu schiitzen. Die Verletzungsgefahr ist durch geeignete Boden und
Unterkiinfte minimal zu halten. Beim Halten einer Gruppe in einer Gruppenhaltung muss das
Verhalten von einzelnen Arten und Individuen beobachtet und die Haltung entsprechend
angepasst werden, sodass jedes Tier die Moglichkeit hat auszuweichen oder sich
zuriickzuziehen. Dauerhafte Beleuchtung oder Verdunkelung und Beschallung ist verboten.
Bei Weidehaltung muss zusitzliches Raufutter gestellt werden, wenn das Futterangebot auf
der Weide nicht ausreicht. Unterkiinfte haben ausreichend und trocken eingestreut zu sein. Bei
separater Haltung muss fiir Sicht-, Hor- und Geruchkontakt zwischen den Pferden gesorgt

werden. Bei Gruppenhaltung ist dafiir Sorge zu tragen, dass keine Sackgassen entstehen.
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Widerristhéhe <120 cm 120-134 cm 134-148 cm 148-162 cm 162-175 cm > 175 cm
Fliiche pro Pferd
Einzelboxi,2 oder
Einraumgruppenbox1, = 2 55 7 8 9 10,5 12
34 ’ ’
Toleranzwerts m? - - 7 8 9 10,5

Liegefldche im
Mehrraum- m? 4 4.5 5,5 6 7,5 8
gruppenlaufstalli 346

Raumhdhe im
Bereich der Pferde

Mindesth6he m 1,8 1,9 2,1 2,3 2,5 2,5

Toleranzwerts m - - 2,0 2,2 2,2 2,2

Auslauffléiches pro
Pferd

permanent vom Stall
aus zuganglich, m? 12 14 16 20 24 24
Mindestfliche

nicht an Stall

angrenzend, m? 18 21 24 30 36 36
Mindestflache
Empfohlene Fliches |, 150 150 150 150 150 150
pro Pferd

Pferde haben tdglich ausreichend bewegt zu werden, wozu die Nutzung sowie Bewegung im
Auslauf gehoren. Ungenutzten* Pferden, wie auch Zuchtstuten mit Fohlen bei FuB3 und
Jungpferden, muss téglich zumindest zwei Stunden Auslauf gewéhrt werden. Fiir genutzte$
Pferde besteht die Regelung, dass diese an mindestens zwei Tagen pro Woche je mindestens
zwel Stunden Auslauf erhalten. Auf die Auslaufpflicht kann in bestimmten Fillen verzichtet
werden. Der gewdhrte Auslauf ist in einem Journal einzutragen. Stacheldraht ist zum
Einzdunen von Gehegen verboten. Tierhalter von mehr als zehn GrofBvieheinheiten an
Nutztieren miissen eine landwirtschaftliche Ausbildung vorweisen. Bei Haltern mit mehr als
fiinf Pferden ist ein Sachkundenachweis vorzulegen. ,,.Die kantonale Fachstelle veranlasst,
dass Tierhaltungen, in denen [...] Pferde [...] gehalten werden, kontrolliert werden” (Art 213

Tierschutzverordnung). Die Kontrollen werden seit 1. Januar 2020 durch die Verordnung iiber

4 Ungerittene Pferde / alte und kranke Pferde, die nicht geritten werden kénnen

5 Reit- und Fahrpferde, Nutzung in einer Reitschule o.4.
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die Koordination der Kontrollen auf Landwirtschaftsbetrieben vorgegeben¢. Hierbei handelt
es sich zum einen um die sogenannte Grundkontrolle, welche die Einhaltung der Vorgaben der
Verordnung iiberpriift. Diese miissen innerhalb von acht Jahren durchgefiihrt werden
(VKKL 2020). Zum anderen bietet die Direktzahlungsverordnung, welche im nachfolgenden
Punkt nédher betrachtet werden soll, einen Anreiz, die Haltungsbedingungen der Tiere
artgerecht zu gestalten.

Es wird davon ausgegangen, dass die nachfolgend befragten Pferdebetriebe diesen Kontrollen
unterliegen und damit eine tierschutzverordnungsgerechte Haltung vorliegt, die im Detail im
Rahmen der Befragung nicht gesondert beachtet wurde. Die Mindestwerte beziiglich der
FlachengroBe bei einer Boxen- und Gruppenhaltung von Pferden sind in Tabelle 1 dargestellt

(TIERSCHUTZVERORDNUNG 2017).

6 SR 910.15 Verordnung iiber die Koordination der Kontrollen auf Landwirtschaftsbetrieben (VKKL)
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Tab.1 Mindestmal3e fiir Pferde

Anmerkungen zu Tabelle 1 — MindestmaBe fiir Pferde

1 Fiir Stuten mit Fohlen, die dlter als zwei Monate sind, muss die Fliche um mindestens 30 Prozent vergrossert sein. Dies
gilt auch fiir Abfohlboxen.

2 Die Breite von Einzelboxen muss mindestens 1,5 mal die Widerristhohe betragen.

3 Bei fiinf und mehr gut vertrdglichen Pferden kann die Gesamtflache um maximal 20 Prozent verkleinert werden.

4 Es miissen Ausweich- und Riickzugsmdglichkeiten eingerichtet sein, ausgenommen Jungpferde.

5 Am 1. September 2008 bestehende Stallungen, die die Toleranzwerte erfiillen, miissen nicht angepasst werden. Muss ein
Stall wegen Unterschreiten eines Toleranzwertes angepasst werden, so bleibt der Anspruch auf den anderen Toleranzwert
erhalten.

6 Liegebereich und Auslauf miissen sténdig iiber einen breiten Durchgang oder {iber zwei schmalere Durchgénge
erreichbar sein.

7 Bei Jungpferdegruppen von 2-5 Tieren entspricht die Mindestauslaufflache derjenigen fiir 5 Jungpferde.

8 Fiir einen nicht an den Stall angrenzenden, reversibel wettertauglich eingerichteten Auslaufplatz betrégt die Flache
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2.5.2. Direktzahlungen

Direktzahlungen unterliegen der Direktzahlungsverordnung (DZV) und bieten eine staatliche
finanzielle Unterstilitzung fiir nachhaltig wirtschaftende Landwirtschaftsbetriebe.

Die DZV ist sehr komplex und diese in Einzelheiten wiederzugeben wiirde den Rahmen
dieser Arbeit {lbersteigen, weswegen hier nur die wichtigsten Punkte beziiglich der
Pferdehaltung aufgezeigt werden sollen.

Direktzahlungen konnen nur von Landwirten mit einer entsprechenden Ausbildung beantragt
werden. Die seit 01. Januar 2018 in Kraft getretene Fassung fordert durch die Hinzunahme
der Tierkategorie der Pferdegattung deren artgerechtere Haltung mit den Tierwohlbeitridgen’.

Dabei konnen Beitrage fiir zwei verschiedene Beitragsarten beantragt werden.

1. BTS -, Beitrag fiir besonders tierfreundliche Stallungssysteme”
Unter BTS wird die Haltung der Tiere in Gruppen mit Zugang zu verschiedenen
Funktionsbereichen (Ruhe-, Bewegungs- und Beschiftigungsbereich) ohne dauerhafte
Fixierung in einem ,,ganz oder teilweise gedeckte[n] Mehrbereich-Haltungssystem” (DZV,
Art.74) verstanden. In Anhang 6, Buchstabe A sind die Anforderungen an eine BTS-konforme
Haltung niher festgelegt. So ist Pferden ein dauerhafter Zugang zu einer eingestreuten
Liegefldche und einem nicht eingestreuten Bereich zu gewihrleisten. Befestigte Fress- und
Trankestellen sowie die Sicherstellung, dass die Tiere ohne Storung durch Artgenossen
fressen konnen, sind weitere Aspekte der Verordnung. Bei dauerhafter Weidehaltung zwischen

1. April und 30. November ist eine dauerhaft zugingliche Unterkunft nicht notwendig.

2. RAUS -, Beitrag fiir regelméssigen Auslauf im Freien”
Dieser Beitrag wird filir den nach spezifischen Regeln gewidhrten Auslauf der Tiere auf der
Weide ausbezahlt. Wihrend der Sommermonate (Mai-Oktober) miissen die Tiere an
mindestens 26 Tagen im Monat Zugang zu einer Weide und wéhrend der Wintermonate

(November-April) an mindestens 13 Tagen im Monat Zugang zu einer Auslauffliche oder

7., Tierwohlbeitrdge werden pro Grossvieheinheit (GVE) und Tierkategorie ausgerichtet” (DZV Art.72, Ziffer 2)
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Weide haben. Eine Festlegung iiber die Dauer des Auslaufes besteht nicht, dennoch wird bei
der zur Verfiigung zu stellenden Flache in dauerhaft und nicht dauerhaft zugénglich unterteilt.
Die Weideflache pro Pferd hat acht Are zu betragen. Die Mindestgrofle der Auslaufflache, die
befestigt oder mit geeignetem Material auslegt sein muss, richtet sich nach der Widerristhéhe
des Pferdes. Eine Gruppe von kleineren Grosspferden (148-162 cm Widerristhohe) hat nach
dieser Vorschrift Anspruch auf 20 m? Auslauf pro Tier, wenn dieser permanent zugéinglich ist.
Bei nicht permant zugénglichem Auslauf erhoht sich die Flachenanforderung auf 30 m?*/Tier.
Ab finf in einer Gruppe gehaltenen Tieren darf die Fliche um maximal 20 % reduziert
werden, zusitzlich diirfen nur hochstens 50 % der Flache iiberdacht sein. Der Auslauf ist zu

dokumentieren (DZV).

Um Direktzahlungen zu erhalten, miissen die einzelnen Kategorien jihrlich angemeldet
werden, was gleichzeitig als Einverstdndnis und Anmeldung der entsprechenden Kontrollen
zu verstehen ist. Die Beitridge der einzelnen Kategorien sind ebenfalls in der Verordnung
festgehalten und richten sich bei den Tierwohlbeitrdgen nach der Anzahl der gehaltenen
Grossvieheinheit (GVE). Bei den Pferden betrdgt der BTS-Beitrag 90 CHF pro GVE und Jahr
fiir Stuten und Wallache ilter als 900 Tage, Jungtiere bis 900 Tage erhalten keinen Beitrag.
Der RAUS-Beitrag betrdgt alters- und geschlechtsunabhéngig 190 CHF pro GVE und Jahr. Je

nach festgestellten Méngeln kann es bis zu einer kompletten Streichung der Beitrdge

kommen.
Tiere der Pferdegattung Faktor je Tier
Widerristhohe 148 cm und hoher

iiber 900 Tage alt 0,7

iiber 180 Tage bis 900 Tage alt 0,5

bis 180 Tage alt 0,3

Widerristhohe bis 148 cm

iiber 900 Tage alt 0,35

iiber 180 Tage bis 900 Tage alt 0,25

bis 180 Tage alt 0,15

Tab. 2 Faktor fiir die Umrechnung des Tierbestandes in Grossvieheinheiten
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2.5.3. STS- Pferdelabel

Das STS-Pferdelabel ist eine Auszeichnung vom Schweizer Tierschutz (STS), zur Férderung
einer tierfreundlichen Haltung. Pferdehaltende Betriebe und Privatpersonen koénnen sich fiir
dieses Projekt anmelden und erhalten nach erfolgreicher Kontrolle durch den STS eine
Stallplakette sowie die Erlaubnis zur Verwendung des Logos, wodurch sie auf ihre
vorbildhafte Haltung aufmerksam machen konnen. Ausgezeichnet werden Betriebe, deren
Pferde in Gruppenhaltung mit permanent zuginglichem Auslauf gehalten werden.
Einzelboxenhaltung ist mdglich, wenn ein Auslauf ebenfalls permanent zugénglich ist.
Mindestmafle fiir Liegebereiche, Boxen und Auslauffliche sind entsprechend der
Tierschutzverordnung vorgegeben (siche Tab. 1). Die Regelungen beziiglich Haltung und
Auslauf beziehungsweise Weidegang stimmen mit denen von BTS und RAUS {iberein.
Neben der generellen Haltungsform werden zusdtzlich Futter- und Wasserstellen sowie der
Erndhrungs- und Pflegezustand der Tiere begutachtet. Zusitzlich hat der Betreiber eine
Dokumentationspflicht mittels eines Weide- und Behandlungsjournals und wird des Weiteren
zur Aufbewahrung weiterer Dokumente angehalten.

Durch unangemeldete Kontrollen wird die Einhaltung der Vorgaben mindestens einmal alle
zwei Jahre tiberpriift, ein Nichteinhalten der Richtlinien kann, je nach Schwere des Vergehens,

bis zum Entzug der Anerkennung des Labels fiihren (Richtlinien STS-Pferdelabel).
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2.6. Glossar

. Trekking / Wanderreiten - Ausritte, bei denen ein ortskundiger Reiter die Mitreiter
begleitet, dabei Weg und Geschwindigkeit vorgibt. Moglich von einer Stunde {iber mehrere
Tage, meist mit Leihpferden

. Kutschen- / Schlittenfahrten - Transportmittel, welches von einem oder mehreren Pferden
gezogen wird, meist auf bestimmten Wegen

. Skijoring - Sportart, bei der ein Pferd, mit oder ohne Reiter, einen Skifahrer, mittels
Brustgeschirr hinter sich herzieht, in den verschiedenen Gangarten

. Reitschule - Ort, an dem Reiten gelehrt wird

. Wanderreitstation - Mdglichkeit der Ubernachtung von Mensch und Pferd bei einem
Ausritt iber mehrere Tage

. Maiensiss - kleineres Stallgebdude, abseits des Hauptstallgebdudes, meist hoher gelegen
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3. Methode

Die qualitative Befragung, als Experteninterview durchgefiihrt, wurde als Methode fiir die
eingangs gestellten Fragen gewéhlt. Nachfolgend wird der theoretische Vorgang einer solchen
Befragung dargelegt, erkldrt aus welchen Griinden diese Methode gewidhlt wurde und
beschrieben, wie ein Experteninterview durchgefiihrt wird. Der verwendete Gesprichs-

leitfaden ist unter Punkt 3.7 aufgefiihrt.

3.1. Empirische Datenerfassung

Die empirische Sozialforschung unterscheidet zwischen quantitativer und qualitativer

Forschung.

3.1.1. Quantitative Forschung

Die Grundlage der quantitativen Forschung liegt im kritischen Rationalismus (KROMREY,
1995). Der kritische Rationalismus geht davon aus, dass das menschliche Handeln einer
GesetzmaBigkeit unterliegt, wodurch eine konstant soziale Welt als existent angenommen
werden muss. In einer konstant sozialen Welt herrschen gleich bleibende Regeln, woraus sich
ergibt, dass menschliches Handeln auf mindestens einen Kausalzusammenhang
zuriickzufiihren ist. Aufgrund der Kausalzusammenhédnge entsteht eine relativ konstante,
vorhersehbare Struktur zwischen Menschen und ihrem Handeln. Forscher versuchen
GesetzmiBigkeiten in eben dieser sozialen Welt herauszufiltern und sie erklérbar zu machen
(DENZ u. MAYER, 2001).

Bei den Erklarungsversuchen wird folgendermallen vorgegangen; zunichst wird iiber eine
Beobachtung eine Theorie$ aufgestellt. Nach Aufstellen der Theorie werden Hypothesen
gebildet, die auch als Sachzusammenhédnge bezeichnet werden. Hypothesen verfeinern und

konkretisieren die Theorie. Dazu werden oft wenn- dann Aussagen verwendet. Zuletzt wird

8 Eine Theorie ist eine Aussage liber eine allgemeine Beobachtung
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versucht, die aufgestellten Hypothesen zu falsifizieren beziehungsweise zu verifizieren. Eine
Hypothese gilt solange als verifiziert, bis ein Fall gefunden wird, welcher die Hypothese
widerlegt, eben falsifiziert. Nach der Widerlegung wird die Ausgangstheorie korrigiert und
der Vorgang beginnt erneut. Diese Vorgangsart nennt man deduktiv, liber allgemeine
Aussagen wird auf speziellere geschlossen und somit eine immer detailliertere Realitit
beschrieben. Die Datenerhebung und -auswertung fiir die quantitative Forschung erfolgt

statistisch (MAYER, 2004).

3.1.2. Qualitative Forschung

Fiir die qualitative Forschung bildet ein konstruktivistisches Realitdtsmodell die Basis. Dabei
wird davon ausgegangen, dass die soziale Wirklichkeit durch Kommunikation bedingt ist. Die
soziale Realitdt, die sich jeder Mensch formt, wird permanent durch kommunikative Prozesse
verdndert (KROMREY, 1995). Daraus folgt, dass auf solch einem Ausgangspunkt aufbauende
Realitét nicht konstant sein kann, denn sie verdndert sich im Laufe von zwischenmenschlicher
Interaktion. Im Gegensatz zur deduktiv vorgehenden quantitativen Forschung, liegt der
qualitativen ein induktiver Ablauf zugrunde. Somit wird bei dieser Forschungsform auf der
Basis eines zuvor beobachteten Einzelfalls eine allgemein giiltige Hypothese aufgestellt.
Darauthin wird die Hypothese auf ihre Richtigkeit tiberpriift und nach erfolgreicher Priifung
in eine Theorie formuliert. Die Theorie dient als voriibergehendes Modell die Welt zu

beschreiben. Die Auswertung der qualitativen Daten erfolgt interpretativ (MAYER, 2004).

3.2. Befragung

Die Befragung ist eine Methode, mit der Informationen iiber unterschiedlichste
Forschungsgegenstinde gewonnen werden konnen. So gibt es beispielsweise Befragungen
iiber Meinungen, FEinstellungen, Verhalten und Motive (wirtschaftslexikon.gabler.de,

26.03.2017).


http://wirtschaftslexikon.gabler.de
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3.2.1. Interview

Das Interview ist eine Form der Befragung, bei der gewiinschte Informationen in einem
Gesprich zwischen dem Interviewer und der befragten Person ermittelt werden
(wirtschaftslexikon.gabler.de, 26.03.2017). Erreicht wird dies durch gezielte Fragen, durch
deren Beantwortung Auskiinfte iiber das ausgewdéhlte wissenschaftliche Subjekt erlangt
werden. Zu beachten ist, dass diese Auskiinfte nicht objektiv sein kénnen (ATTESLANDER,
2003), da es sich bei den Aussagen um emotionale Erfahrungswerte der einzelnen Personen

handelt.

3.2.1.1. Leitfadeninterview

Das Leitfadeninterview gehort in die Kategorie der qualitativen Befragung. Dabei werden
Daten in einem Interview mithilfe eines Gesprichsleitfadens gewonnen (FLICK, 1999).
Dieser Gesprichsleitfaden weist eine hohe Flexibilitit auf, sodass er dem Interviewer einen
Rahmen bietet, in dem der Befragte individuell antworten kann. Somit besteht die
Moglichkeit fiir die befragte Person, Themen intensiver zu besprechen, wenn sie sie fiir
wichtig erachtet. Zudem bietet der Leitfaden eine Struktur, durch die man die einzelnen
Aussagen miteinander vergleichen kann. Standardisierte Antworten gibt es nicht
(RIESMEYER, 2011), wodurch einzelne Themen tiefergehend ergriindet werden konnen
(ATTESLANDER, 2003).

Bei der Form des Experteninterviews im Rahmen des Leitfadeninterviews fungiert die
befragte Person als Experte, der Schwerpunkt liegt dabei auf den Erfahrungen und dem

Wissen dieser Person und nicht auf der personlichen Entwicklung (FLICK, 1999).

3.3. Methodenwahlerklirung

Die Methode des Experteninterviews wurde gewdhlt, weil dies eine sehr offene Art der
Datenerfassung darstellt, wodurch der Gesprachspartner sich nicht eingeschrénkt fiihlen und

ehrlich antworten sollte.
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3.4. Erstellung des Gesprichsleitfadens

Der Gesprichsleitfaden wurde an den Untersuchungsgegenstand angepasst. Es wurden Fragen
formuliert, die zu den gewiinschten Antworten fiihren sollten, anlehnend an die eingangs
beschriebene Fragestellung. Durch die Verwendung von offenen Fragen, was bedeutet, dass es

keine vorgegebenen Antworten gibt, konnte der Leitfaden individuell angepasst werden.

3.5. Durchfiihrung des Interviews

Von acht kontaktierten Betriebe erklidrten sich sechs zu einem Interview bereit, ein Betrieb
konnte aufgrund von mangelndem Angebot nicht mit beriicksichtigt werden. Somit wurden
fiinf Interviews durchgefiihrt, die alle Angesicht zu Angesicht stattfanden. Zu Beginn wurde
erldutert, woflir die Befragung ist und welches Ziel sie erreichen soll. Vier der fiinf Gespréiche
wurden mit einem Aufnahmegerit aufgezeichnet und zu einem spéterem Zeitpunkt
niedergeschrieben. Die Stimmung war ruhig-entspannt, zudem wurde eine sachliche Distanz

gewabhrt.

3.6. Auswertung des Interviews

Um die Gemeinsamkeiten der erhobenen Daten zu strukturieren wurde das Aus-
wertungsverfahren nach MEUSER und NAGEL (1991) gewéhlt, was auf fiinf Stufen basiert.

Die erste Stufe ist Paraphrasierung des Interviews. Bei dieser Stufe wird das Interview in
eigenen Worten niedergeschrieben, wobei die Reihenfolge der Aussagen nicht verdndert wird
(MEUSER u. NAGEL, 1997). In der zweiten Stufe geht es um die thematische Sortierung der
Aussagen, deswegen wird sie auch als Thematisches Ordnen bezeichnet. Der Inhalt des
geschriebenen Textes kann bestimmten Themen zugeordnet werden. Die passenden
Textpassagen werden dann in Stufe drei unter einer Uberschrift zusammengestellt. Fiir den
ndchsten Schritt werden die thematisch gleichen oder dhnlichen Aussagen aus den einzelnen

Interviews zusammengetragen, wodurch eine Vereinheitlichung der Uberschriften in Stufe
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vier moglich ist. Des Weiteren werden die konkreten Aussagen, so weit notig, fachsprachlich
umformuliert. Diese beiden Schritte kdnnen zusammen abgearbeitet werden, sie nennen sich
Thematischer Vergleich und Konzeptionalisierung (MEUSER u. NAGEL, 1997). Die
letzte Stufe ist die Theoretische Generalisierung, bei der vergleichbare Theorien
hinzugezogen werden, die dann in Zusammenhang gebracht werden mit den fachsprachlich

umformulierten Themen (MEUSER u. NAGEL, 1997).
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3.7. Gesprichsleitfaden

Alle Angaben werden vertraulich behandelt und anonym ausgewertet.

Fragen zum Betrieb

1. Position im Betrieb (Geschéftsfiihrer, Eigentiimer, Péchter)
Wird der Betrieb als Haupterwerb oder als Nebenerwerb betrieben?
Wie grof3 ist der Betrieb in ha?

Auf welcher Seehohe befindet sich der Betrieb und das Wohnhaus?

A

Wie ist der Betrieb strukturiert? (Infrastruktur - Reitplatz, Roundpen)
5.1.  Anzahl der Tiere: Pferde..., Rindvieh... Schafe... Ziegen.... Andere....
5.2. Weiden/Koppeln: Anzahl und Flichen ...
5.3. Maih-/Heuwiesen: Anzahl und Fléachen...
5.4. Sommerungsweiden auf Alpweiden (auBerhalb des Hauptbetriebes). ..
5.5. Ackerflichen ...
6. Wurden Anpassungen / Umbaumafnahmen vorgenommen bis zum jetzigen Zeitpunkt?

Wenn ja, welche?

Personal:

7. Wie viel Personal ist auf dem Betrieb tdtig? Anzahl eigene Familienangehdrige und
Fremdarbeitskrifte

8. Wie ist das Personal angestellt? Saisonkréfte, Vollzeit, Stundenweise, ...

9. Wird von dem Personal eine Qualifikation erwartet? Wenn ja welche? (reiterliches
Konnen, Aufgeschlossenheit, Fremdsprachen, usw.)

10. Vor- und Nachteile der Wahl des Personals?
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Angebote:

11. Was wird angeboten?
11.1. mit Pferd
11.2. ohne Pferd
11.3. Sommer
11.4. Winter
11.5. Auslastung / Hochsaison, wodurch beeinflusst? - “Notfallplan” wenn die Kundschaft
ausbleibt? beispielsweise: besondere WerbemalBinahmen

12. Welche Zielgruppe soll angesprochen werden und wird diese auch angesprochen (eigen

formuliertes Ziel)?
12.1. vermehrt Einheimische oder Touristen, Touristen - woher?
13. Wurde sich auf einen Bereich spezialisiert? Wenn ja, welcher und warum gerade dieser
14. Konkurrierende Betriebe beziehungsweise weitere Tourismusangebote im gleichen Dorf?
In der Region? (Engadin)
15. Gibt es eine Zusammenarbeit mit anderen Betrieben? In welchen Bereichen konnte dies
sinnvoll sein? beispielsweise: bei voller Auslastung, Giste weiterempfehlen / Pferde,

Zubehér, Personal ausleihen / Ubernachtungsmdéglichkeiten fiir Mensch und Pferd /

Heubhilfe / Futterabkauf

Fragen zu den Pferden:

16. Wie viele Pferde stehen fiir die Angebote zur Verfligung? (Unterschied Winter/Sommer)

17. Welche Rassen sind vertreten und sind diese besonders geeignet fiir das gewliinschte

Einsatzfeld?
18. In welchem Alter sind die Pferde?
19. Gibt es ein besonders wiinschenswertes Alter?

20. Ab und bis zu welchem Alter werden sie eingesetzt?
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21. Wie sieht das Besitzverhéltnis fiir die Pferde aus? (eigene, gemietet, zur Verfiigung
gestellt)

22. Wird Wert auf eine entsprechende Zuchtlinie beziehungsweise Herkunft gelegt?

23. Wie wird der Einsatzzweck festgelegt?

24. Wie und wo werden die Pferde ausgebildet? (Bevorzugte Ausbildungsrichtung?)

25. Wird weiter ausgebildet? Korrekturberitt oder nur fiir ihre Aufgabe (Géste)?

26. Wo kommen die Pferde her? (Privat, selbst gezogen, Handler, ...)

Fragen zur Haltung:

27. Wie sieht die Haltung im Winter und im Sommer aus?
27.1. Boxengrofle, LiegeflichengrofBe
27.2. Auslaufgrofe
27.3. Anzahl der darin gehaltenen Tiere
27.4. Speziell bei Gruppenhaltung
27.4.1. Ist eine Absonderungsbox und Eingliederungsbox vorhanden?
27.4.2. Nach welchen Kriterien wird die Gruppe zusammengestellt?
27.5. Einstreumaterial
27.5.1. Mit welchem Material wird eingestreut?
27.5.2. Wie oft wird gemistet?
27.5.3. Wie oft wird eingestreut / nachgestreut?
27.5.4. Wie ist die Mistentsorgung geregelt?
28. Warum wurde sich fiir diese Haltungsform entschieden?

29. Wurde der Betrieb vorher anderweitig genutzt?
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Fiitterung:

30. Welches Raufutter wird angeboten?
30.1. In welchem MaBe steht es zur Verfiigung? ad lib. oder begrenzt
30.2. Woher kommt es? (Eigenproduktion, Regionaleinkauf, Import)
31. Wird zusitzlich Stroh gefiittert?
31.1. Wenn ja, wie? (zusétzliche Raufe, Netze, lose, permanent, begrenzt)
32. Wird Kraftfutter gefiittert?
32.1. Wie oft wird es verfiittert und in welchen Mengen? (regelméfig, nach
bestimmter Arbeit, Futterautomaten)
32.2. Sind Leckereien vorhanden oder werden Salz und Mineralstoffe in anderer

Form zur Verfligung gestellt?

Einsatz:

33. Wie oft werden die Pferde eingesetzt?
33.1. pro Tag
33.2. in der Woche
33.3. Besteht eine unterschiedliche Einsatzfrequenz im Winter und Sommer?
33.4. Wie oft werden die Tiere fiir welche Aufgabe eingesetzt?
34. Gibt es Ruhetage? Wenn ja, wie sind diese gestaltet? (Weide, Box, Anderung in der
Fiitterung)

35. Wie sieht ein Tagesablauf aus?

Notfallpléine:

36. Gibt es einen Notfallplan zur Evakuierung? Menschen... Tiere

36.1. Welche Katastrophen kénnten vorkommen? (Brand, Flut, Erdrutsch, Lawine)
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Ziele:

37. Welche Ziele verfolgt der Betrieb?
38. Zukunftsvision?
38.1. Menge der Touristen (mehr / weniger, andere Zielgruppe)
38.2. Angebot (erweitern / spezieller)
38.3. Pferde (Anzahl, Ausbildung, Einsatzmdglichkeiten)
38.4. Finanzplanung

39. Durch welches Alleinstellungsmerkmal zeichnet sich der Betrieb aus beziehungsweise

mochte er sich zukiinftig auszeichnen?
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4. Auswertung der Interviews

4.1. Stufe 1 - Paraphrasierung
4.1.1. Betrieb 1

Gesprochen wurde mit dem Eigentiimer eines Betriebes. Der als Haupterwerb bewirtschaftete
Betrieb umfasst 30 ha, wovon 15 ha Waldweide als Midhweide fiir die Heuproduktion und
Pferde zur Verfiigung stehen. Aufgrund der schattenseitigen Lage ist die Vegetationsperiode
sehr kurz. Der Betrieb befindet sich auf 1450 m ii. M

Dieser Betrieb versorgt viele Tiere. Je nach Jahreszeit befinden sich 65 bis 85 Pferde auf dem
Hof, davon 20-30 Einstellpferde. Daneben gibt es noch zehn Ziegen sowie zwei Schweine.
Fiir Gastpferde stehen kleine Koppeln angrenzend an die Unterbringung der Besitzer zur
Verfligung. Die anderen Pferde diirfen sich auf 15 ha Waldlichtung und 15 ha Waldweide,
welche in vier Bereiche aufgeteilt werden, austoben. Alle zwei bis drei Wochen wird in den
nidchsten Bereich der Waldweide gewechselt. Diese Fliache wird einmal im Jahr zur
Heuproduktion gemiht. Der Vorteil an dieser Mischnutzung ist, dass man mit den Maschinen
nicht so nah an den Wald heranzufahren braucht, da dort die Pferde hinterher grasen und so
den Waldrand sdubern konnen. Bis 15. Juli werden nur Teile der Waldweide genutzt, da auf
den anderen die Heuproduktion lduft, ab Oktober wird die gesamte Flache von den Tieren
genutzt.

Eine Sommerungsweide befindet sich ebenfalls im Besitz, wird aber nicht genutzt. Permanent
werden Umbau- und AnpassungsmafBBnahmen vorgenommen. Die letzte grofle Investition ist
der im vorigen Jahr gebaute Kaltboxenstall mit 43 Boxen, der im Untergeschoss eine
Einstellhalle fiir Maschinen bietet.

1982 wurde der Betrieb von dem jetzigen Eigentiimer {ibernommen, zwei Jahre spiter wurde
ein Kuhstall gebaut, der spiter in einen Pferdestall umgebaut wurde. Die Idee, den Betrieb mit

Pferden zu fiillen kam durch einen Zufall. Der Eigentiimer machte sich {iber die Situation der
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Bauern in Berglandschaften und den weiterfithrenden Trend Gedanken, woraufhin er nach
einem zweiten Standbein suchte. Diese Suche fiihrte dann zu der Idee der Pferdehaltung.
Angestellt sind derzeit 15 Personen, davon zehn in Vollzeit und ganzjihrig, dazu kommen
zehn bis 16 Kurzarbeiter, sowie vereinzelt Kutscher, die nur tageweise angestellt werden. Der
Sohn des Eigentiimers und der Eigentiimer selbst sind die einzigen Familienangestellten.
Gewiinscht ist eine Qualifikation der Angestellten je nach Einsatzgebiet. Ein Brevet® wird von
denjenigen erwartet, die einfache Ausritte filhren. Um unterrichten zu diirfen, miissen sie
Bereiter sein.

Vorteile der Kurzarbeiter, die in der Regel von Mai bis Oktober angestellt werden, belaufen
sich darauf, dass diese meist motivierte junge Frauen sind, die sich auf dem Hof auskennen,
da sie vorher an Reitlagern auf dem Hof teilgenommen haben.

Das Angebot besteht aus Unterricht und Reitstunden im Viereck, Ausritten von einer Stunde
bis zu einem Tag, Trekking von einem bis zehn Tage, eine Woche Jugendreitlager, Schlitten-
und Kutschfahrten, sowie verschiedene Kurse. Zusitzlich kann man Ubernachtungen und
Kombinationspakete mit Ubernachtungen und Kutschfahrten buchen. Der betriebseigene
Saloon dient der Verkostigung aller Giste.

In der Zwischensaison wird versucht, die Einnahmen durch verschiedene Kurse konstant zu
halten. Dafiir werden auswirtige Trainer engagiert. Die Themen der Kurse sind
unterschiedlich, einige beinhalten das Thema Pferd, andere Hunde etc. Das Wichtigste in der
Zeit der Zwischensaison ist fiir den Betrieb, dass die vorhandenen Zimmer vermietet sind,
wenn die Nachfrage der reitenden Géste geringer ist.

Im Winter besteht die Moglichkeit zum Schlittenfahren. Des Weiteren bleibt die Moglichkeit
zu reiten und Unterricht zu nehmen. Lange Touren fallen im Winter weg, was mit der
Verdanderung der Klientel einhergeht. In dieser Zeit kommen die Leute iiberwiegend am
Wochenende, wodurch die Wochen von Montag bis Freitag schwach besetzt sind. Eine Idee
um diese Schwankungen auszugleichen, ist eine “Skipauschale”. Diese beinhaltet das Wohnen

und Essen auf dem Hof sowie den Transport zum Skigebiet und zuriick.

9 Aquivalent zum deutschen Reitabzeichen RA7 und zu der 8sterreichischen Nadel
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Eine andere Moglichkeit ausbleibende Einnahmen zu reduzieren, war der Anbau von vier
Wohnungen direkt auf dem Betrieb, sodass man nicht mehr darauf angewiesen ist, dass
Touristen in den Hotels iibernachten, sondern man sie selbststdndig auf dem Hof verpflegen
kann. Diese Kunden gehen meist auch bei triibem Wetter reiten, wohingegen diejenigen aus
dem Tal darauf verzichten. Am besten wire es fiir diesen Pferdehof, laut Besitzer, wenn es
mehr Zimmer gébe und weniger Pferde zu versorgen wéren.

Durch die verschiedenen Angebote werden unterschiedliche Gruppen angesprochen, sodass
eine Festlegung auf eine bestimmte Zielgruppe nicht von Noten ist. Lange Touren sprechen
beispielsweise eher geiibte Reiter an. Reitunterricht und Reitlager finden bei Kindern und
Reitanfangern Anklang. Fiir Familien sind Kutschen- und Schlittenfahrten ein tolles Erlebnis.
Somit ist fiir jede Altersklasse und jedes Reitniveau etwas dabei, was wichtig ist, damit man
nicht nur auf eine Sparte angewiesen ist.

Die meisten Giéste sind Schweizer, wenige Deutsche sind auch zu verzeichnen.

Eine Zusammenarbeit mit anderen Betrieben besteht vor allem darin, dass man auf den
mehrtigigen Ritten eine Unterkunft fiir Reiter und Pferd hat. Dazu bendtigt man ein gutes
Verhiltnis zu Hotels und Hofen, auf denen man die Tiere unterbringen kann. Solche Betriebe
als Partnerbetriebe zu sichern ist notwendig.

Die zur Verfiigung stehende Anzahl an Pferden ist recht gleichbleibend. Im Sommer werden
zu den 45 Pferden, die im Winter eingesetzt werden, fiinf bis zehn weitere dazu gemietet.
Abgesehen von den gemieteten Pferden befinden sich die anderen im Besitz des
Gespréchspartners.

Freibergerpferde stellt die iiberwiegende Mehrheit dar, die auf dem Hof eingesetzt werden.
Diese Rasse passt in diese landschaftliche Gegend und sie erledigen ihre Arbeit gut. Die
meisten Freiberger kann man auch einspannen, was fiir einen Betrieb mit Reit- und
Kutschenangeboten wichtig ist. Andere vertretene Rassen sind der Araber und das Warmblut.
Eine zu bewiltigende Schwierigkeit ist der iiberalterte Bestand. Mindestens ein Drittel des
Bestandes ist liber zwanzig Jahre alt. In den letzten Jahren wurden deswegen circa zehn
Pferde gekauft, da aufgefallen ist, dass die alten, die man eigentlich schonen mdchte, immer

mehr arbeiten miussen.
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Bis vor vierzehn Jahren wurden Freiberger selbst geziichtet, wodurch der Nachschub immer
gesichert war. Dieser Ausfall an jungen Pferden fillt nun ins Gewicht. Fiinf bis sechs
Freiberger werden nicht mehr eingesetzt.

Wiinschenswert sind Pferde im Alter von sieben Jahren, die allerdings nur wenig verkauft
werden. Problematisch bei den kaufbaren dreijdhrigen ist, dass diese die ersten zwei Jahre
nicht voll einsetzbar sind. Daher wird hier nach dem Prinzip gearbeitet: ,,Lieber etwas mehr
zahlen fiir ein etwas dlteres Pferd, was keinen Blddsinn mehr macht, als ein giinstiges Junges,
was man nicht richtig einsetzen kann und nur Kosten verursacht.”

Einige Pferde iiber 25 Jahre werden noch eingesetzt, das élteste Pferd des Betriebes ist 36.
Um den Bedarf an Pferden zu decken, wird mit einem Betrieb im Unterland
zusammengearbeitet. Dieser bildet pro Jahr ungefdhr 45 Freiberger fiir den Feldtest aus. Der
Zuchtbetrieb weil3, was fiir Pferde der Trekkingbetrieb sucht und wenn ein passendes dabei
ist, wird ein Anruf getitigt und das Pferd, oft ohne es anzuschauen, gekautt.

Fiir den Feldtest werden alle teilnehmenden Pferde gefahren und geritten. Somit sind diese
Tiere immer eingefahren, dennoch eignen sich einige von ihnen nicht so gut fiir den Einsatz
vor der Kutsche und man nutzt dann diejenigen, die gut und sicher vor der Kutsche gehen.
Reitbar miissen aber alle sein, um den Anspriichen zu gentigen.

Die jungen Pferde haben alle aufgrund der Feldtestpriifung eine Grundausbildung genossen.
Die Pferde weiterhin auszubilden gestaltet sich schwierig, vor allem wéhrend der Saison.
Wenn die Zeit es zulésst, reiten die Angestellten die Tiere auf dem Platz und bringen ithnen die
Prinzipien des Westernreitens bei. Auch die Schulpferde miissen nicht sonderlich viel konnen,
da das Level der Reitschiiler sehr niedrig ist. Deswegen miissen die Pferde keinen fliegenden
Wechsel unterm Sattel konnen, aber fiir das untere Niveau miissen sie funktionieren.

Wegen Nachschub an Pferden braucht sich auf diesem Hof keiner Gedanken zu machen. Zum
einen gibt es den Partnerbetrieb und zum anderen rufen regelmédBig Leute an, die ihr Pferd
verkaufen mochten. Neun Pferde sind noch aus der eigenen Zucht iibrig.

Geboten werden zwei Haltungsformen. Es steht ein Offenstall fiir 28 Pferde zur Verfligung
sowie 43 Boxen. Bis auf zwei Pensiondre stehen alle Einstellpferde in Boxen. Das

Offenstallkonzept ist nicht fiir jedes Pferd geeignet, denn einige bendtigen mehr Ruhe oder
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auch anderes Futter. Durch diese zwei Systeme hat man den Vorteil, dass man das Tier in der
Haltungsform hilt, in der es sich wohler fiihlt. So hat es sich ergeben, dass tendenziell junge
Pferde im Offenstall untergebracht sind, rangniedrige, dltere und viel arbeitende dafiir in einer
Box. Dennoch kommen alle tagsiiber auf eine Weide.

Die Boxengrofe betrdgt 12 m? 380 cm x 320 cm. Liegefliche im Offenstall steht mit
insgesamt 260 m? zur Verfiigung, aufgeteilt auf zwei Unterstinde, 5 x 20 m und 8 x 20 m. Des
Weiteren gibt es circa 3000 m? befestigten Auslauf und 1000 m? unbefestigten. Zusétzlich
kann noch ein Stiick hinzugezidunt werden.

Eine Eingliederungsbox existiert nicht. Neuankdmmlinge stehen erst ein paar Tage in der
Box, dann kommen sie mit einem speziellen Pferd, das sehr ranghoch ist und Neulinge gerne
annimmt, auf die Weide und diese beiden werden dann gemeinsam in die Gruppe gelassen.
Bisher hat diese Vorgehensweise sehr gut funktioniert. Vor 15 Jahren ging dies noch nicht so
reibungslos, mittlerweile hat man wesentlich mehr Erfahrung und spiirt, wann der richtige
Zeitpunkt fiir eine Zusammenfithrung ist und der Bestand ist es gewohnt, dass es Wechsel
gibt. Gerne wird auch die grofle Weide zum Ort der Zusammenfiihrung gewihlt, da sich die
Tiere dort auch aus dem Weg gehen konnen. Pferde, die Konflikten aus dem Weg gehen,
haben es einfacher in der Gruppe akzeptiert zu werden.

Der Offenstall und die Boxen, die vom Betreiber selbst genutzt werden, sind als
Tiefstreusystem ausgelegt. Uberwiegend wird Langstroh verwendet, daneben liuft eine
Versuchsrethe mit Strohpellets. Die vermieteten Boxen sind ebenfalls mit Langstroh
eingestreut, wobei auf speziellen Wunsch eine andere Einstreu gewéhlt werden darf. So
nutzen drei Pferdebesitzer Flachs. Auf Sdgespdne wird rigoros verzichtet, da durch den
niedrigen pH-Wert der Spéne der Wiesenboden versauert.

Die Nutzung von Langstroh verlangt eine tigliche Nachstreuung oder Neueinstreuung. Der
anfallende Mist wird kompostiert und anschlieend als Diinger auf die Griinflachen verteilt.
Nach dem ersten Schnitt wird Mist ausgefiihrt, den der Boden sehr gut aufnimmt. Auflerdem
sind dabei keinerlei Riickstdnde zu sehen und es gibt keine negativen Folgen fiir das Weiden
zu verzeichnen. Der Vorteil an der Mistausbringung vor dem Weiden liegt darin, dass die

Tiere das Gras nicht so tief abbeif3en.
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Fiir die Offenstallhaltung entschied man sich aufgrund der artgerechteren Haltung der Pferde
und aufgrund der Moglichkeit, Pferden, die eher wenig Beschiftigung bekommen,
Bewegungsanreize zu bieten. Boxenhaltung hat ihre eigenen Stérken. Fiir sehr viel arbeitende
Pferde ist die Haltung in einer Box passender, da sie dort zum Ruhen kommen und individuell
gefiittert werden konnen. Sie kommen auch nicht in die Versuchung, wéhrend der
Futteraufhahme Stress zu empfinden, da sie es nicht zu verteidigen brauchen. Die Nachfrage
nach Boxenhaltung ist bei den Einstellern sehr groB3. Aus arbeitserleichternden Griinden sind
die Boxen mit Schiebetiiren ausgestattet, da diese im gedffneten Zustand weniger im
Gegensatz zu Schwenktliren Raum einnehmen, wodurch weitere Arbeiten ungehinderter
erledigt werden konnen.

Im gesamten Betrieb wird Heu zur freien Verfiigung bereitgestellt. Das Heu wird zudem vom
Boden gefiittert, wobei man in Kauf nehmen muss, dass eine gro3e Menge des Heus unter die
Einstreu gewiihlt wird und somit Verlust darstellt.

Generell werden alle Pferde tdglich auf eine Weide gebracht, auller die auf Mehrtagestour
sind. Dies wird auch im Winter beibehalten, wo es verschiedene Stellen gibt, an denen Stroh
gefressen werden kann und auch mehrere Wasserstellen vorhanden sind.

Trotz der Vorteile einer Offenstallhaltung wird angemerkt, dass ein Problem entsteht, wenn
Pferde, die wenig arbeiten und sehr gut gendhrt sind, anderen Pferden das Futter wegfressen
und damit noch mehr aufnehmen, als sie bendtigen. Eine Kontrolle iiber die Futteraufnahme
ist damit erschwert. Um die Problematik einzuddmmen, werden die Dicken auf eine separate
Weide gestellt, damit die arbeitenden Tiere in Ruhe so viel Heu wie moglich fressen kénnen.
Das Heu stammt zum Teil aus der Eigenproduktion und zum Teil aus Inlandzukauf. Stroh
hingegen muss komplett zugekauft werden, ebenfalls aus dem Inland und in groen Mengen,
sodass monatlich ein Lastwagen voll Stroh geliefert wird.

Man versucht auf Kraftfutterfiitterung zu verzichten, da so weniger Fehler in der Fiitterung
begangen werden. Daher wird nach dem Motto: “Lieber das Arbeitspensum auf mehr Pferde
verteilen, statt weniger Pferde zu haben und diese mit Hafer zufiittern, damit die Arbeit
erbracht werden kann”. Dennoch bekommen sie Maisersatzwiirfel, um ihnen etwas

Energiechaltigeres zu bieten. Die Zuflitterung von Maissilage wurde durch die Maisersatz-
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wiirfel ersetzt, da die Silageballen in dem neuen Stall nicht mehr auftauen. In dem vorigen
Stall wurden die Ballen zwei Wochen vor Fiitterung in den Stall gestellt um sie aufzutauen.
Durch die Zugabe von Maisersatzwiirfeln bendtigt es keine Salz- oder Minerallecksteine, weil
der Bedarf daran durch die Wiirfel gedeckt wird. Jedes Pferd bekommt einen Liter Wiirfel pro
Tag zusétzlich zur Heuration.

Die Einsatzdauer der Pferde variiert stark aufgrund der verschiedenen Angebote. Wahrend der
Saison miissen Mensch und Tier mehr arbeiten, wobei die Pferde nicht tiberfordert werden.
Meist konnen sie mehr leisten als man denkt. Wenn die Mitarbeiter bemerken, dass eines der
Tiere eine Pause gebrauchen kann, wird dies gemeldet und versucht umzusetzen. Es braucht
etwas Erfahrung um einschétzen zu konnen, wie viel das einzelne Pferd leisten kann. Dazu
gibt es eine Faustregel, nach der im Groflen und Ganzen die Reittiere belastet werden. Diese
Faustregel lautet: “Das Pferd kann sein eigenes Korpergewicht 100 Hohenmeter hoch und
30 km weit tragen.” Dieses Pensum wird oft nicht verlangt. Im Sommer werden die Pferde
schon mal etwas miide wihrend der sechswochigen Hochsaison. Da versucht man aber diesen
eine Pause zu geben. Wenn sie allerdings auf einer 10 Tagestour unterwegs sind, bleibt nichts
anderes librig, als diese 10 Tage durchzulaufen. Zu 95 % ist der nichste Tag nach solch einer
Tour ein Ruhetag, zu 5 % muss das Tier erneut eingesetzt werden, dann aber nur fiir circa eine
Stunde. Das Pensum einer 10 Tagestour bewegt sich sehr nah am Limit der Faustregel. So
werden innerhalb der zehn Tage 1000 Hohenmeter {iiberbriickt und drei mal zwei
Stundenblocke mit Skm zuriickgelegt. Bisherige Feedback der Mehrtagesrittteilnehmer war
positiv, vor allem wurde angemerkt, dass die Pferde nicht abgestumpft sind.

An Ruhetagen befinden sich die Pferde in ihrer iiblichen Haltung, entweder Box oder
Offenstall, wobei alle Pferde zusitzlich auf die Weide kommen. In der Hochsaison sind
Ruhetage nur bedingt gewéhrbar, dennoch kann die Arbeit ziemlich gut auf die Anzahl der
Pferde verteilt werden, sodass eine Uberforderung selten vorkommt. Problem besteht im
Winter darin, dass viele Tiere aufgrund der geringeren Auftragslage nicht ausgelastet sind.
Uber eine Vorgehensweise zur Evakuierung der Pferde wurde ein Notfallplan verfasst, geiibt

wird er aber nicht. Die grofite Gefahr, die in diesem Dorf besteht, ist die Lawinengefahr.
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Folgende Ziele formuliert der Betrieb fiir sich: Das nichste Jahr weiterhin existieren,
zufriedene Pferde und Géste haben, schonender mit der Natur umgehen, keine Unfille zu
verzeichnen zu haben, und dass diejenigen, denen man begegnet, Freude an dem Hof und
seinen Angeboten haben.

Der Eigentiimer hatte viele Visionen, die wegen groBer Schwierigkeiten eine Baubewilligung
zu bekommen, aufgegeben wurden.

Ein Alleinstellungsmerkmal ist nicht genau definiert. Die grofite Werbung wird mit der
Schonheit der Natur beziehungsweise Landschaft gemacht, was auch das ist, was verkauft
werden soll, ndmlich Ferien an einem abgelegenen Ort zu machen, an dem man die Natur

genieflen und sich selbst entschleunigen kann.
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4.1.2. Betrieb 2

Fiir dieses Gesprach stand der Betriebsleiter Rede und Antwort. Der Betrieb wird
haupterwerblich gefiihrt und bietet unter anderem auf circa fiinf ha Platz fiir einen Reitplatz
(20 m x 30 m), Sattelkammer, Ubernachtungsmdglichkeiten fiir vier Personen, ein Tipi und
eine Remise, in welcher 30 t Heu gelagert werden kdnnen. Zur weiteren Infrastruktur gehort
ein weiteres Tipi auf dem benachbarten Campingplatz, in dem bis zu sechs Géste iibernachten
konnen. Auf 1600 m ii. M stehen den zwolf Pferden zwei Weidezelte als Liegeflache und ein
mit Eco Rastern befestigter Auslauf zur Verfiigung. Ein Teil des Auslaufes wurde unbefestigt
gelassen und ist mit Sand gefiillt, damit die Tiere eine Moglichkeit haben sich zu wilzen oder
auch in der Sonne zu liegen. Wasser steht ihnen durch drei Brunnen mit permanent
flieBendem Wasser zur Verfiigung. Der Betrieb hat sich bewusst gegen Selbsttrinken
entschieden. Die Weideflache kann nicht genau definiert werden, da diese gemeinschaftlich
genutzt wird und die Pferde nach- oder vorfressen!0.

Dieser Betrieb ist besonders stolz darauf, sich als einziger Betrieb im Engadin mit dem
“Schweizer Pferdelabel”!! auszeichnen zu kdnnen.

Die Moglichkeit Sommerungsweiden zu nutzen, besteht, wurde bisher aber nicht verwendet.
Die Gemeinde stellt jedem Betrieb, der Pferde liberwintert, pro Pferd einen Sommerungsplatz
zur Verfiigung. Da der Betrieb seine Tiere in den Sommermonaten auf dem Hof bendtigt,
wurde die Moglichkeit der Sommerung erfolglos beworben.

Die zehn Reitpferde kommen auf die Nachtweide und sind tagsiiber im Offenstall. Die zwei
Kutschpferde bendtigen ein anderes Management und sind daher von der restlichen Gruppe
getrennt. Sie gehen nachmittags und abends auf die Weide und bleiben vormittags im
separierten Offenstall.

Seit der Ubernahme des Hofes durch den Betriebsleiter wurde der Hof von Grund auf neu

aufgebaut, da nur der vorhandene Reitplatz zu gebrauchen war.

10 Voran- oder nachgehende Nutzung von Weideflichen durch Pferde, bevor oder nachdem die Flachen fiir Nutztiere
verwendet werden.

U1 Initiative des Schweizer Tierschutz zur Unterstiitzung von artgerechter Haltung bei Pferden (www.tierschutz.com/pferdey/).
Ausgezeichnete Betriebe erfiillen die auferlegten Anforderungen.


http://www.tierschutz.com/pferde/
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Das Personal besteht aus drei Vollzeitarbeitskriaften, wovon zwei Familienangehorige sind
und ein/e Praktikant/in ist. Zeitweise wird eine weitere Person, meist ebenfalls
familienangehorig, eingestellt, zur Bewirtung v.a. der Reitlagerteilnehmer.

Bei der Qualifikation des Personals wird Wert darauf gelegt, dass der Bewerber pferdelieb ist
und eine hohe Arbeitsbereitschaft hat.

Der Vorteil, laut Betriebsleiter, an der Wahl des Personals beziehungsweise des Einstellens
eines Praktikanten liegt darin, dass vor allem die beiden Chefs entlastet werden. Im Sommer
bleibt damit mehr Zeit fiir die Organisation, Reitstunden und Pferdeausbildung. Im Winter
kommt noch die Schneerdumung hinzu.

Sehr bekrittelt und daher als Nachteil zu sehen ist die Schwierigkeit, gutes Personal zu finden,
welches den Aufgaben gewachsen ist. Die meisten Bewerber schaffen die korperliche Arbeit
kaum mehr und sind nicht kritikfahig.

Zum Angebot des Betriebes gehoren, jeweils fiir Kinder und Erwachsene, Einzel- und
Gruppenreitstunden, gefiihrte Ausritte von ein oder zwei Stunden, sowie Tagesritte und
Mehrtagestouren mit zwei, drei oder fiinf Tagen. Weiterhin werden eigene oder fremde Pferde
ausgebildet, teilweise werden auch Pferde zugekauft, um diese auszubilden und wieder zu
verkaufen. Seit Sommer 2015 gibt es ein Angebot mit Kutsche, dieses beinhaltet zum einen
einen fixen Fahrplan an zwei Wochentagen vom Standort aus bis zur Grenze des Schweizer
Nationalparks, zum anderen werden Wiinsche von Anfragen verwirklicht, wie beispielsweise
Rundfahrten oder auBBerplanméfige Fahrten Richtung Nationalpark. Es steht eine Alters- und
Fohlenalp zur Verfiigung. Kurse in der Komplementirmedizin (traditionelle chinesische
Medizin) werden angeboten. Hinzu kommen im Winter Kutschfahrten mit Apero und
anschlieBendem “z’Nacht Esse” im Tipi mit Raclette, Fondue, Pizza oder &hnlichem.
Jugendreitlager, Reitwochenenden, Ferien mit und ohne Pferde und Angebote “Rund-ums-
Tipi” gehoren ebenfalls zum Angebot.

Durch die bisher getdtigten Werbemallnahmen ist der Betrieb zumeist ausgelastet. Schlechtes
Wetter, wie Regen oder Schnee, mindern allerdings die Auftragslage. Laut Interviewtem wirbt

das “Pferdelabel” schon fiir sich allein.
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Kritisch betrachtet wird die Euro-Situation. Die Leute aus dem nahen Ausland fehlen im
Engadin, da der Tourismus in diesem Gebiet zu teuer ist. Vor der Euro-Krise war das Engadin
schon 20 % teurer als vergleichbare Gegenden, durch den Wertverlust des Euros ist der
Prozentsatz verdoppelt worden.

Es gibt keine Festlegung auf eine bestimmte Zielgruppe. Das Angebot ist breit gefichert und
kann damit alle Altersstufen abdecken. Es gibt teilweise auch “Reitwochenenden fiir Jung und
Alt”, bei denen sich die Generationen begegnen. Auch fiir spezielle Anldsse wird ein
Programm zusammengestellt. Beispielhaft steht dafiir eine Mittelaltergruppe, welche ein
Wochenende mit dem Betrieb gebucht und geplant hat. Anldsslich dafiir wurden die Pferde an
lange Gewinder, Schild und Schwert gewohnt.

Zudem befinden sich noch weitere Ideen in der Aufbauphase, um das Angebot zu erweitern
um auf speziellere Wiinsche eingehen zu kdnnen.

Reitstunden werden von den Leuten aus der Region gebucht, die weiteren Angebote
hauptsédchlich von Schweizern, die auBBerhalb des Engadins wohnen.

Zusammengearbeitet wird nur mit einem Kutscher und seinen Pferden, fiir Buchungen fiir
Kutschfahrten fiir mehr als acht Personen. Weitere Zusammenarbeiten gibt es nicht und
werden als nicht sinnvoll angesehen.

Insgesamt stehen zwdlf Pferde fiir die Angebote zur Verfiigung, von denen zwei Pferde nur
fiir den Dienst vor der Kutsche vorgesehen sind. Die anderen zehn Pferde, eher neun, da eines
noch sehr jung ist und in der Ausbildung steckt, erledigen die Arbeit mit Reiter.

Dieser Betrieb hat verschiedene Pferderassen im Einsatz. Zur Verfiigung stehen zwei
Highlandponys, ein Isldnder, fiinf Freiberger (zwei davon gehen vor der Kutsche), ein Araber,
ein Achal-Tekkiner, ein Criollo und ein Haflinger. Bevorzugt werden kleine Pferde.

Diese Pferde befinden sich in einem Alter zwischen 3 und 23 Jahren. Das bevorzugte Alter ist
ab ca. 10 Jahren bis ca. 20 Jahren. Eingesetzt werden die Tiere ab dem fiinften Lebensjahr und

solange, bis man merkt, dass sie ihren Aufgaben nicht mehr gewachsen sind.
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Die Pferde sind teilweise gemietet, welches die zwei Kutschpferde betriftt, drei Pferde sind
ans Futter genommen!? und die anderen sind Eigentum. Bei der Auswahl der Pferde wird vor
allem auf den Charakter wert gelegt.

Ziel ist es, die Pferde weitestgehend selbst aus- und weiterzubilden, nach den Prinzipien des
PNH! und Ecole de Légereté!4. In diesen Bereichen bildet sich die zustindige Person
regelmafig weiter.

Eines der Pferde ist selbst gezogen, der Grofteil von Privatpersonen gekauft und ca. 4 weitere
sind jung gekauft worden und selbst zugeritten.

Die gewihlte Haltungsform Offenstall bietet 72 m? Liegefliche unter Weidezelten sowie
70 m? Liegefldche, welche mit einer Plane {iberdacht ist. Die GroB3e des Auslaufbereiches ist
auf 500 m? geschitzt und liegt damit 100 % iiber der vom Tierschutz empfohlenen Grof3e fiir
diese Anzahl an Pferden.

Eingestreut werden die Liegeflachen mit einer zehn Zentimeter dicken Schicht Strohpellets
und Stroh.

Zwei der zwolf aufgestallten Pferde werden separat gehalten, da diese aufgrund ihrer
Tatigkeit als Kutschpferde individueller gefiittert werden. Der weitere Vorteil der Separation
der beiden ist, dass sie eine sehr enge soziale Beziehung zueinander aufbauen, was fiir den
Einsatz vor der Kutsche wichtig ist.

Eine Absonderungs- beziehungsweise Eingliederungsbox kann mit wenigen Verdnderungen
hergerichtet werden. Zusammengestellt werden die Gruppen nach ihrem Einsatzgebiet, was
bedeutet, dass die Wanderreitpferde zusammen stehen und die Kutschpferde separat.

Gemistet wird einmal téglich, nachgestreut wird bei der Liegefliche mit Langstroh téglich,
die Liegefliche mit Strohpellets nur alle sechs Monate, dafiir wird das gesamte Material
herausgenommen und neu eingestreut. Entsorgt wird der Mist durch den Vermieter, welcher

den Mist auf den Flachen seines Bauernhofes ausbringen kann.

12 Eine Form der Mietung eines Pferdes, dabei werden sémtliche anfallenden Unkosten vom Tierhalter iibernommen, das
Pferd bleibt aber im Besitz des Eigentiimers, der jederzeit Anspruch auf das Tier erheben kann

13 Parelli Natural Horsemanship, ganzheitliches Pferdetrainingssystem an dem natiirlichen Verhalten der Pferde angelehnt

14 Reitweise angelehnt an die klassische Dressur, entwickelt von dem Franzosen Philippe Karl
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Tierfreundlichkeit und geringe Arbeitsintensitit sind die ausschlaggebenden Argumente fiir
die Entscheidung fiir diese Haltungsform.

Bevor die Interviewpartner den Teil des Betriebes libernahmen, stand der Bereich drei Jahre
lang leer. Vor dieser Zeit nutzte man die Rdumlichkeiten als Kuhstall und zum Teil auch schon
als Pensionspferdestall.

Die Fitterung teilt sich auf in teilweise begrenzte Heufiitterung, begrenzt in der
Zwischensaison, und permanent zur Verfiigung stehendes Stroh. Heu wird als Rundballen in
zwei Futterraufen je zwei mal drei Meter mit Futtersparnetz angeboten, die mit Planen
abgesperrt werden konnen. Stroh hingegen steht lose parat und wird auch in fiinf kleinen
Gitterraufen rund um den Stall bereitgestellt. Heuraufen werden alle zehn Tage neu gefiillt.
Gekauft wird das “Oko extenso, grob” Heu zum Teil aus der Region, iiberwiegend allerdings
als Importprodukt aus dem Rheintal (D).

Getreidefreies Kraftfutter bekommen die Pferde, die es bendtigen. In dem Fall handelt es sich
in diesem Betrieb um die Kutschpferde sowie die Tiere, die auf Mehrtagesritten unterwegs
sind, um sie in ihrem Muskelaufbau beziehungsweise Muskelerhalt zu unterstiitzen. Um den
Mineralstoftbedarf zu decken, haben die Pferde uneingeschriankten Zugang zu Himalaya- und
Minerallecksteinen.

Aufgrund der verschiedenen Angebote sind die Pferde von null bis acht Stunden pro Tag im
Einsatz und das fiinfmal in der Woche, womit zwei Ruhetage gegeben sind. Die Ruhetage
gestalten sich im Sommer mit Weidegang und Auslaufstall. Im Winter steht bei wenig Schnee
eine Winterweide zur Verfiigung, was seltener der Fall ist. Ansonsten ist im Winter der
Auslaufstall der Bereich fiir die Ruhetage. Ab und an diirfen die Pferde sich auf dem Reitplatz
etwas austoben und die Mittagssonne genieBen. Es gibt zudem noch eine “Wohlfiihlstelle”,
die mit Holzschnitzeln bedeckt ist, worin sich die Pferde gerne wilzen. Um 30 % reduziert
sich die FEinsatzfrequenz im Winter, allerdings es ist anzumerken, dass eine erhohte
Korperwéarmeproduktion der Pferde stattfindet aufgrund der niedrigen Aussentemperaturen,

sodass die Fiitterung unverédndert bleibt.



45

Da kein Stallgebdude als Unterstand dient, sondern nur die Weidezelte beziehungsweise die
Plane, ist ein Notfallplan zur Evakuierung von Pferden nicht notwendig. Die Tiere kdnnen
immer weg und sind im Freien. Mogliche Katastrophen sieht der Betriebsleiter nicht.
Zufriedenheit von und mit Mensch und Tier sowie das Pferd als Gast anzuerkennen und ihm
auf Augenhdhe begegnen, sind die groflen Ziele des Pferdehofes. Fiir die Zukunft wiinschen
die Betreiber sich, dass das Geschéft gut lduft und die Freude an den Tieren und dem
Unterrichten bleibt. Man wird versuchen das Angebot zu erweitern und unrentables aus dem
Programm zu streichen. Damit kann geschaut werden, ob eine eventuelle Schwerpunktsetzung
moglich ist.

Dieser Betrieb zeichnet sich durch das Schweizer Pferdelabel aus und sieht dieses als sein

Alleinstellungsmerkmal.
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4.1.3. Betrieb 3

Die befragte Person, die den Betrieb haupterwerblich fiihrt, ist Betriebsleiter und Inhaber der
Fuhrhalterei. Die Betriebsflache teilt sich auf zwei Betriebszweige und damit auf zwei
Personen auf. Insgesamt 75 GVE!S diirfen gehalten werden, diese sind aufgeteilt in 55 GVE
fiir Rindviehhaltung und 20 GVE fiir Pferdehaltung.

Gelegen ist der Betrieb auf 1800 m ii. M, besitzt keine zusétzliche Infrastruktur aufler den
notwendigen Stallungen und Unterstinden fiir Kutschen. Gehalten werden ganzjihrig
20 Pferde, wobei fiir bis zu 22 Tiere Platz vorhanden ist. Zusétzlich zu der Stallfliche steht
ein Auslauf von 5000 m? begrenzt zur Verfiigung. In der Zwischensaison, im Friihling und
Herbst, verbringen die Pferde 24 h am Tag auf 15 ha Weide, die sie nach den Kiihen
nachweiden sollen. Von Mitte Juni bis Mitte September laufen die Pferde regelméBig vor der
Kutsche, sowie von Dezember bis Mitte Méarz. Das Stallgebdude, in dem die Pferde
untergebracht sind, wurde vorher fiir Kithe genutzt. 2006 wurde die Stdnderhaltung aufgrund
von neuen Bestimmungen, die diese Haltungsform verbieten, in Gruppenhaltung umgebaut.
Dieser Betrieb kann sich als erster Betrieb der Schweiz bezeichnen, der fiir Kutschpferde die
Gruppenhaltung etablierte. Drei Jahre nach der ersten Umstellung in Gruppenhaltung, die eine
Haltung von einer Gruppe fiir bis zu elf Pferde erlaubte, wurde der zweite Teil fiir eine
weitere Gruppe umgestaltet, in dem neun Tiere unterkommen konnen.

Familidres Personal besteht aus der interviewten Person sowie Ehefrau und aushilfsweise dem
Sohn. Zusitzlich sind sechs Mitarbeiter eingestellt. Vier davon ganzjdhrig, wovon jeweils
immer zwei auf dem Betrieb sind. Des Weiteren werden zwei fiir zwei Monate in der
Hochsaison angestellt. Als Qualifikation wird von dem Personal nur erwartet, dass sie sich
mit Tieren auskennen, da hier die Erfahrung gemacht wurde, dass qualifiziertes Personal oft
den Anspriichen nicht gewachsen ist. Der Vorteil von der Personalwahl besteht darin, dass
man welches hat, da das Arbeitspensum alleine nicht zu bewéltigen ist. Dadurch ergibt es sich
allerdings, dass Hohen und Tiefen durchlebt werden. Meist wird Personal aus Portugal

eingestellt, da dieses an einem Job in der Schweiz interessiert ist und den ndtigen

15 Grofvieheinheiten, ein Pferd entspricht 0,8 GVE, eine Kuh entspricht 1 GVE
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Arbeitswillen fiir die Tétigkeit als Kutscher mitbringt. Ein Nachteil liegt allerdings darin, dass
dieses mit der Zeit eine Freundin beziehungsweise Ehefrau findet und dann mit dieser
zusammen meist in einem Hotel arbeiten mochte. Lebenslang Kutscher zu sein, ist fiir die
wenigsten erstrebenswert, wodurch ein Personalwechsel circa alle zehn bis zwolf Jahre
geschieht. Neu eingestelltes Personal ist iberwiegend um die 19 Jahre alt, sodass zum Teil
Erziehungsarbeit geleistet wird. Untergebracht werden die Mitarbeiter auf dem Betrieb und
ein gemeinsames Friihstiick ist Pflicht.

Das Angebot ist im Sommer wie Winter gleich und besteht aus Kutschfahrten fiir
Einzelpersonen und Gruppen. Im Sommer kommt zusétzlich ein fahrplanméBiger Einsatz als
Omnibus in das Val Fex hinzu, welcher drei- bis flinfspinnig gefahren wird. Vereinzelt fragen
Giste nach Fithrungen mit gemeinsamem Essen gehen sowie Kinderbetreuung. Die
Auslastung ist rein durch das Wetter bedingt, bei gutem Wetter laufen die Geschifte, bei
schlechtem in einem verminderten Malle bis gar nicht. Zu Beginn der Saison bekommen die
Hotels eine Benachrichtigung mit Fahrzeiten und den entsprechenden Preisen. Eine
bestimmte Zielgruppe wurde nicht gewéhlt, sondern man mochte, dass alle an dem Angebot
Freude haben. Genutzt wird es mehrheitlich dennoch von Menschen mittleren Alters sowie
Senioren. Die kutschierten Giste sind iiberwiegend Touristen, mdglicherweise kommt die
Anzahl der Einheimischen auf 10%, die das Angebot in Anspruch nehmen. In der
Wintersaison nutzt eine internationale Klientel die Transportvariante, im Sommer {iberwiegen
Schweizer, Deutsche und Italiener.

Eine Zusammenarbeit wird mit einem Nachbar gepflegt, wodurch die Arbeit des
Omnibusverkehres aufgeteilt werden kann. Zudem hilft man sich bei groeren Gruppen oder
Hochzeiten. Ebenfalls besteht eine Unterstiitzung durch einen weiteren Betrieb in St. Moritz,
welchen der Cousin des Betriebsleiters fiihrt. Der Betriebsleiter kann sich vorstellen, dass eine
Zusammenarbeit mit anderen Reitbetrieben sinnvoll sein konnte, sodass man beispielsweise
ein Programm zusammen erarbeitet, was Reiten und Kutschfahrten beinhaltet. Allerdings
bieten einige Betriebe dhnliches an und man hat sich daher auf die Fuhrhalterei spezialisiert

und konzentriert.
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20 bis 22 Pferde werden sommers wie winters eingesetzt und sind nahezu nur Freiberger. Die
besondere Eignung der Rasse Freiberger als Arbeitstier ergibt sich aus den hohen Standards
der Zucht sowie der Selektion durch das Militir. Das Militér hat einen enorm hohen Einfluss
auf die Zucht der Freiberger, da diese Pferde fiir den Eigengebrauch als Transporttiere genutzt
werden. Jeweils mit einem, zwei und drei Jahren wird jedes einzelne Tier, vorgestellt vom
Zichter oder Besitzer, begutachtet. Bei der Selektion der Jahrlinge fallen rund 40 % aus dem
gewlinschtem Ideal beziiglich Korperbau und Gangarten heraus, wovon die meisten dann in
die Fleischproduktion gehen. Dies bringt dem Ziichter das bisher eingesetzte Kapital zuriick.
Bei den Zweijdhrigen werden ungefdhr 10 % heraus selektioniert, bei den Dreijdhrigen sind es
dann nur noch 5 %, die ausgemustert werden. Hierbei handelt es sich liberwiegend um vom
Charakter her unpassende Tiere. Auf Grund dieser strengen Selektion wird garantiert, dass
trittsichere Pferde geziichtet werden, die im Verhalten artig, wenig impulsiv und nervenstark
sind und weder zum Beilen noch Schlagen neigen. Durch diese strengen Kriterien wird auch
eine gewisse niichterne Betrachungsweise vom Ziichter oder Besitzer verlangt, da eine hohe
Zahl seiner Tiere den hohen Anspriichen nicht gerecht wird und dann in die Fleischproduktion
geht. Damit sind Freiberger, die die Militareignung erfolgreich absolviert haben, zuverldssige
und praktische Arbeitstiere. Nur solche setzt der Betriebsleiter ein. Die betriebseigenen Pferde
sind zwischen fiinf und 24 Jahre alt, wobei es fiir diesen Betrieb kein wiinschenswertes Alter
gibt, denn entweder sind sie fiir die Arbeit geeignet oder nicht. Bei Pferden zwischen
dreieinhalb und vier Jahren stellt sich innerhalb von sechs Monaten heraus, ob sie fiir die
Tétigkeit geeignet sind oder nicht. Wenn sie sich eignen, dann haben sie gute Voraussetzungen
in diesem Betrieb alt zu werden. Der Gesprichspartner bringt ein Beispiel zur Verdeutlichung,
warum Arbeitspferde deutlich dlter werden als andere: Es gibt drei Gruppen von Pferden:
Rennpferde, Freizeitpferde und Arbeitspferde. Rennpferde werden am wenigsten alt,
Freizeitpferde durchschnittlich 15 Jahre alt und Arbeitspferde wiederum 21 oder 22. Daraus
folgt, dass Arbeiten fiir ein Pferd keine schlechte Sache ist, sonst miisste man auch bei
Menschen sagen, dass die Arbeitslosen die Gliicklichsten sind. Aber Gliick beruht nicht auf

Nichtstun, sondern darauf, etwas zu tun.
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Ab dreieinhalbjdhrig werden die Pferde jeden zweiten Tag eingesetzt, ab vierjéhrig in der
Saison, circa dreieinhalb Monate, tagtiglich. Ansonsten haben alle Pferde sechs Tage in der
Woche zu arbeiten. Dass ein Pferd zu alt fiir die Arbeit ist, merkt man daran, dass es sich auf
der Weide von der Herde nicht mehr treiben l4sst, sondern vielmehr in einer Ecke steht oder
frisst. Diese Pferde sind auch immer ruhig und durch die fehlende Bewegung schwellen die
Gelenke an und innerhalb kiirzester Zeit werden sie ganz steif. Diese Pferde haben ihren
Anteil an Arbeit geleistet. Man sollte sie eigentlich jeden Tag ihrer Kondition entsprechend
bewegen, aber auf Grund dieser Beobachtungen wird entschieden, dass diese Tiere korperlich
dem Ende zugehen und dann zum Schlachthof gebracht werden. Uber zwanzigjihrige Pferde
werden nicht medikamentds am Leben erhalten, das wire dem Lebewesen gegeniiber auch
nicht fair, dass Schmerzmittel hineingepumpt werden, nur damit es noch ein paar Jahre
weiterlebt und vielleicht sogar noch fiir die Arbeit eingesetzt wird. Von den 20 Pferden, die
auf dem Betrieb untergebracht sind, sind 16 die eigenen und vier gemietet. Auf eine spezielle
Zuchtlinie wird nicht geachtet, das Wichtigste ist, dass sie geeignet sind. Es herrscht die
Meinung, dass die grofte Ausbildung, die das Pferd erfahren kann, das tigliche Arbeiten
wiéhrend der Saison ist. Dabei gewohnen sie sich an alles. Teilweise stammen die Pferde von
Privatbesitzern, die anderen von einem Héandler.

In dem Laufstall werden zwei Gruppen gehalten, eine davon zéhlt elf Pferde, in der anderen
stehen neun. Insgesamt ist Platz fiir 22 Pferde. Es bestehen keine Unterschiede der Haltung im
Sommer und Winter, es wird nach Saison und Zwischensaison unterschieden. In der Saison
sind die Pferde in dem Laufstall untergebracht, der einen separaten Fressbereich hat, der
permanent zuginglich ist. Jedes Tier steht dort flir sich alleine, unangebunden, da die alten
Standerabgrenzungen noch vorhanden sind. Zum Laufstall gehort dann noch eine Flache, auf
der sie sich frei bewegen konnen. An der gegeniiberliegenden Stallwand befindet sich die
Liegeflache, eingestreut wird diese Fliche mit Langstroh. Nachmittags geht es fiir die Pferde
in den Auslauf. Alle Mal3e entsprechen den NormgroBen. Ein Biokontrolleur liberpriift die
Male in einem Stall und bestimmt anhand der NormgrdéBen die erlaubte Anzahl an Tieren, die
in dem Stall gehalten werden diirfen. Der AuBenauslauf miisste fiir eine Gruppenhaltung

unbegrenzt angeboten werden, fir Fuhrhaltereien besteht eine Sonderregelung, die besagt,
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dass der Auslauf eben nur zeitweise gedffnet zu sein braucht, da die Pferde durch die Arbeit
vor der Kutsche geniligend Bewegung erhalten. Eine Absonderungs- beziehungsweise
Eingliederungsbox ist vorhanden. Die Gruppe wird durch die Gruppenmitglieder selbst
zusammengestellt. Der dominante Gruppenfiihrer entscheidet, ob er das neue Pferd in seiner
Gruppe akzeptiert oder nicht. Dabei sind Wallache pflegeleichter und einfacher, Stuten
hingegen schwieriger einzugliedern. Es stellt sich recht schnell heraus, von welcher Gruppe
der Neuankommling akzeptiert wird. Alle Pferde kommen gemeinsam auf die Weide, wo
beobachtet wird, ob das neue Pferd immer verstoBen wird und es damit in die Einzelbox
kommt oder ob das Pferd mehr zu einer der Gruppen tendiert, mit welcher es dann aufgestallt
wird.

In der Zwischensaison stehen Heu oder Silage zur freien Verfiigung in Raufen parat, in der
Saison beides und zusétzlich Zusatzfutter.

Die Liegefldche ist mit circa einem halben Meter Langstroh eingestreut, welche ungefdhr alle
drei Jahre ausgemistet wird. Das hat den Vorteil, dass das Material an Ort und Stelle verrottet,
durch Nachstreuen nicht mehr viel wéchst und beim Entmisten als kompostierte Erde direkt
auf die Wiesen gefiihrt werden kann, zudem hélt eine solch dicke Schicht Warme. Kothaufen
werden téglich entfernt. Im Auslauf wird der Schnee weggestoflen und alle zwei Monate der
Mist ebenfalls mit einem Traktor zusammengeschoben und entfernt. Nachgestreut wird, wenn
auffillt, dass die Einstreu feucht wird. Das entspricht jeden dritten oder vierten Tag, an dem
dann ein Kilogramm Stroh pro Pferd tiber die Fliche verteilt wird. Da es tagsiiber warm ist,
wird nur wenig Einstreu benotigt, da diese trocknet und die Pferde viel drauf3en sind.

Die Entscheidung auf Gruppenhaltung umzubauen, basiert auf der Einfachheit dieser Haltung.
Durch Boxenhaltung entsteht sehr viel Arbeit und die Pferde sind dreckiger, da sie die ganze
Box als Toilette verwenden. Durch die Konstanz in der Gruppenhaltung wissen alle, wo sie

hingehdren und es werden nur Tiiren gedffnet und die Tiere sortieren sich selbst.

Als Fiitterungsgrundlage dienen Heu und Silage, welches beides zur freien Verfligung
angeboten wird. Beide Produkte stammen aus der eigenen Produktion. Da Stroh als

Einstreumaterial dient, ist es den Tieren auch moglich dieses zu sich zu nehmen. Stroh wird
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importiert. In der Zwischensaison wird kein Kraftfutter gefiittert. Wahrend der Saison
bekommt jedes Pferd zwei Kilogramm Mischfutter, welches Hafer, Gerste, Weizen und
Mineralsalze enthdlt. An den Tagen, an denen den Tieren viel Einsatz abverlangt wird, wird
noch etwas gequetschter Hafer zusitzlich gefiittert. Minerallecksteine befinden sich im
Stallgebdude und sind unbegrenzt zugénglich. In der Zwischensaison wird der Leckstein
vermehrt angenommen, da der Mineralienbedarf nicht iiber das Kurzfutter gedeckt wird.

Die Pferde laufen sechs Tage in der Woche vor der Kutsche, dabei sind sie mit einigen Pausen
circa sechs Stunden pro Tag unterwegs. Zur Berechnung der Belastung dienen die Angaben
fiir ehemalige Postkutschen. So wird gesagt, ein Pferd kann eineinhalb mal sein eigenes
Gewicht ziehen, dieses iiber 400 Hohenmeter und 30 km weit. Der Betrieb hat diese Zahlen,
fiir sich, angepasst. So zieht jedes einzelne Pferd sein eigenes Korpergewicht iiber 35 km und
insgesamt 400 Hohenmeter.

An zwei bis maximal drei Tagen im Jahr, sind einige Tiere zwdlf Stunden im Einsatz.

Die Einsatzfrequenz ist im Winter erhoht, da zu den Fahrten tagsiiber zusitzlich nachts
Touren gebucht werden kénnen.

In einer Gefahrensituation beinhaltet der Notfallplan zur Evakuierung von den Tieren, dass
die Tiiren gedffnet werden und die Tiere selbststindig das Gebdude verlassen. Da dies ein
bekanntes Ritual ist, sollte es funktionieren. Die grofite Gefahr fiir diesen Stall ist ein
Stallbrand.

Den bestmoglichen Service dem Kunden zu bieten, ist das eigenformulierte Ziel. Fiir die
Zukunft wird versucht, dem Arbeitstier Pferd und den Angestellten das beste Umfeld bieten
zu konnen.

Dieser Betrieb ist konsequent auf die Bediirfnisse der Géste ausgelegt, sodass immer jemand
erreichbar ist und zu jeder Tages- und Nachtzeit gefahren wird, wodurch simtliche Wiinsche
des Kunden erfiillt werden kdnnen und der Betrieb sich mit dieser Leistung von den anderen

abheben mochte.
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4.1.4. Betrieb 4

Interviewpartner des vierten Betriebes ist der Geschéftsfilhrer sowie Pachter. Der
Trekkingbetrieb ist der Nebenerwerb des landwirtschaftlichen Zweiges. 60 ha umfassen zwei
Betriebe, die dem Geschéftsfithrer unterstellt sind und von denen einer nur landwirtschaftlich
genutzt wird. Das Wohnhaus und die Stallgebdude des Trekkingbetriebes befinden sich auf
1700 m 1. M, Nutzflaiche zum Weiden und Heuen liegen bis auf 1850 m ii. M Fiir Reiter ist
ein Reitplatz und ein Roundpen vorhanden, zusétzliche Infrastruktur besteht aus einer
Sattelkammer mit Sattelschrinken, Putz- und Waschplatz. Auf dem Betrieb leben rund
14 Pferde und circa 60 Rinder, Mutterkiihe mit Kélbern und Jungtiere. Die Pferde konnen auf
fiinf Weiden mit insgesamt zwolf ha in den Sommermonaten verteilt werden. Die Kiihe
nutzen zehn ha Weide auf dem zweiten Betrieb, nachdem sie auf der betriebseigenen Alp, die
rund 90 ha umfasst, den Sommer verbracht haben. 41 ha Heuwiesen verteilen sich auf die
zwei Betriebe, die die Fiitterung der Kiihe im Winter sichern. Generell wird immer wieder
etwas erweitert oder verbessert. Um eine Unterkunft fiir die Pferde bieten zu konnen, wurden
Stallungen aufgestellt, die als Offenstall genutzt werden, sowie der Reitplatz und das
Roundpen angelegt. Geplant ist eine Erweiterung der Sattelkammer, um sdmtlichem Zubehor
einen fixen Platz zuordnen zu kénnen.

Fiir den Trekkingbetrieb arbeitet 50 % die Lebensgefahrtin und in Vollzeit eine Praktikantin.
Im Sommer kommen zwei volle Arbeitskrdfte hinzu, wovon eine rein als Horseguide
angestellt ist, die zweite Person als Horseguide und Kiichenhilfe. Als Voraussetzung fiir eine
Anstellung wird Reiterfahrung, ein gepflegter Umgang mit Pferd und Giésten und
Teamfahigkeit verlangt. Vorteilhaft ist es, wenn der Horseguide mehrere Saisons fiir den
Betrieb arbeitet, da diesem die Wege nicht erneut gezeigt werden miissen. Zudem lernt man
durch die Saisonarbeit und regelméBigen Wechsel verschiedene Menschen kennen.

Das Angebot mit Pferd beinhaltet im Sommer Reitstunden, Ponyfiihren, 1,5 h Ausritte, 2,5 h
Ausritte, Tagestouren, zwei- bis sechstigige Wanderritte, sowie Kutschfahrten auf Anfrage.
Fiir die Wintermonate wird das Angebot reduziert, sodass hauptsédchlich die kurzen Ausritte

sowie Tagestouren angeboten werden. Unabhéingig von den Angeboten rum ums Pferd besteht
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ganzjdhrig die Moglichkeit Barbecues zu buchen und im HotPot'® zu baden. Um die
Kundschaft anzulocken, werden vor allem in den Ferienzeiten vermehrt Werbemalinahmen
durchgefiihrt. Die Prisentation auf gédngigen Internetplattformen ist diesem Betrieb sehr
wichtig. Umliegende Hotels werden gebeten Flyer auszulegen, um so das Marketing zu
unterstiitzen. Positive Mund-zu-Mund-Propaganda hat diesem Hof schon zu vielen Gisten
verholfen. Auffallend ist, dass Mehrtagestouren durch das Wetter sehr beeinflusst werden, da
bei schlechter Wettermeldung die Buchungen oft storniert werden. Die stiindigen Ausritte
beeinflusst das Wetter weniger. Als Notfallplan fiir ausbleibende Géste sieht der Betriebsleiter
vor, geliechene Pferden zuriickzugeben, Mitarbeiter zu entlassen, eine erneute Werbetour mit
dem Verteilen von Flyern zu veranstalten und auch mehr Geld in Werbung zu investieren. Die
gewiinschte Zielgruppe sind die ab Achtzehnjéhrigen, welche auch angesprochen werden, da
tendenziell mehr Erwachsene als Jugendliche ein Angebot buchen. Nahezu alle Gaste werden
als Touristen bezeichnet, wobei diese iiberwiegend aus der Schweiz und Deutschland
kommen. Des Weiteren sind in der Sommersaison Italiener vertreten, im Winter hingegen
Russen. So kann verallgemeinert werden, dass im Winter Giste kommen, die mehr Geld
besitzen, wohingegen im Sommer eher Familien Angebote in Anspruch nehmen. Eine
Zusammenarbeit mit anderen Betrieben existiert, so beinhaltet sie, dass man Pferde von
anderen Betrieben ausleiht, gerade Kutschbetriebe haben im Sommer wenig Verwendung fiir
ihre Tiere und freuen sich dariiber, wenn diese auf einem anderen Betrieb arbeiten konnen und
so nicht untrainiert in den nachsten Winter starten. Auch Zubehor fiir die Pferde, insbesondere
Sittel, werden ausgelichen. Ein wichtiger Partner sind die Ubernachtungsstationen, in denen
gerade auf Mehrtagestouren die Géste untergebracht werden. Ebenfalls scheut man nicht
davor zuriick Betriebseigentum, in dem Fall Maschinen, zu verleihen oder sich Kosten fiir
bestimmte Landwirtschaftspflegemaschinen zu teilen. Dies betrifft sowohl die Anschaffung
als auch den Unterhalt. Mitarbeiter konnen auch anderen Betrieben unter die Arme greifen.
Zudem werden Fachpersonen empfohlen und Giste weiterempfohlen, wenn Anfragen nicht

bewiltigt werden konnen. Futterzukauf fillt ebenfalls unter den Aspekt der Zusammenarbeit.

16 HotPot: eine Badewanne im Freien aus Holz gebaut, die Platz fiir sechs Erwachsene bietet



54

Die Anzahl an Pferden, die gehalten wird um die Angebote abzudecken, variiert von Sommer
zu Winter. Im Sommer beherbergt der Betrieb circa 17 Pferde fiir den Trekkingbereich, im
Winter hingegen nur fiinf. Der Grofteil der Pferde sind Freiberger, da diese verkehrssicher,
ruhig, ausgeglichen, trittsicher und belastbar sind. Dabei sind die Pferde zwischen drei und
zwanzig Jahren alt, wiinschenswert ist ein Alter um die zehn Jahre. Erstmalig eingesetzt
werden sie mit drei Jahren und solange sie die Aufgabe erfiillen konnen, wobei die dlteren
Pferde weniger intensiv eingesetzt werden. Derzeitig ist lediglich ein Pferd im Eigenbesitz,
die anderen sind hinzu gemietet. Eine bestimmte Herkunft oder gar Zuchtlinie ist unwichtig,
wobei keine Pferde von Héndlern angenommen werden, da damit schlechte Erfahrungen
gemacht wurden.

Eine bevorzugte Ausbildungsrichtung wird nicht verlangt, die Pferde sollen mdglichst
vielseitig einsetzbar und hédndelbar sein, angenehm im Umgang und einfach zu reiten. Eine
Ausbildung erhalten sie bei ihren Besitzern. Ein Korrekturberitt oder eine weitere Ausbildung
wird nicht durchgefiihrt, die Tiere werden hauptséchlich fiir die Wanderritte eingesetzt, wobei
der Guide vereinzelt Pferde reitet, die durch den Umgang mit den Gésten einen gewissen
Respekt verloren haben. Die Pferde stammen aus Privathand, vereinzelt von Hindlern, von
anderen Reitstéllen oder direkt vom Ziichter. Die Haltung der Reittiere im Sommer sieht vor,
dass sie flinf bis sechs Monate vierundzwanzig Stunden auf einer Weide stehen kdnnen. Den
Winter iiber sind sie in einem Offenstall mit frei zuginglichem Heu in einer Heuraufe
untergebracht. Die Liegeflichengrofle betrdgt 65 m? und verteilt sich auf zwei Liegehallen.
Der permanent zugingliche Auslauf ist 800 m? grof3, zusétzlich kann der angrenzende
Reitplatz mit 700 m? geoffnet werden, oder wenn die Witterungsbedingungen stimmen,
kommen die Tiere fiir rund vier Stunden auf einen separaten Auslauf von ungefdhr 2000 m?,
den sie sich zeitweise mit den Kiihen teilen. Neun Pferde werden in dem Offenstall gehalten,
der fiir insgesamt zehn Pferde Platz bietet. Eine konstante Absonderungs- oder
Eingliederungsbox ist nicht vorhanden, diese muss von der bestehenden Liege- und
Auslauffliche abgetrennt werden. Zusammengestellt ist die Gruppe nach der Art, wie laut
Besitzer die Tiere gefiittert werden sollen, zudem nach Verletzungsangst durch eine

Gruppenhaltung. Eine Aufstallung fiir Pensionspferde ist vorhanden, sodass jeder sein Tier
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halten kann, wie er es fiir richtig erachtet. Die mit Strohpellets eingestreuten Liegefldchen und
der Auslaufbereich werden zweimal tiglich gemistet. Nachgestreut wird alle 14 Tage oder
wenn es notwendig ist. Es wird versucht, den Wechsel der gesamten Einstreu zu vermeiden,
wobei dies nicht unumgénglich ist, wenn diese sehr nass ist. Zudem werden die Stille
gewaschen und neu eingestreut, sobald die Trekkingpferde auf der Weide sein konnen, damit
fiir Gastpferde im Sommer alles sauber hergerichtet ist. Der Grund der Wahl dieses
Aufstallungssystems liegt darin begriindet, dass eine moglichst natiirliche Haltung von
Pferden ermoglicht werden soll. AuBBerdem besteht die Laufstallhaltung bei den Kiihen schon
lange, weswegen man dann nicht die Pferde in eine Box sperren mochte. Pferde sind
Herdentiere und gehoren daher in eine Herde.

Vor der Ubernahme des Betriebes wurde dieser als reiner Mutterkuhbetrieb gefiihrt, der einige
Jahr zuvor von einem Milchkuhbetrieb zu einem Mutterkuhbetrieb umgebaut wurde. Nach der
Ubernahme wurden Um- und AnbaumaBnahmen vorgenommen, sodass Platz fiir Pferde
geschaffen werden konnte. Stroh wird nicht zusdtzlich zum Heu gefiittert. Das Heu stammt
teils aus Eigenproduktion und teils aus Regionalzukauf. Kraftfutter, bestehend aus Heucobs,
Hafer und Mineralfutter, wird nur im Sommer bei intensiver Arbeit zugefiittert. In der
Hochsaison bekommen die Pferde taglich Kraftfutter. Zusétzlich werden einzelne Pferde, die
zum Abnehmen tendieren, auch im Winter zugefiittert. Die Gesamtmenge an verfiittertem
Zusatzfutter im Sommer belduft sich auf 500 kg verteilt auf alle Pferde. Salzlecksteine stehen
im Winter parat, im Sommer wird loses Viehsalz zur Verfligung gestellt.

Der tégliche Einsatz wird durch die Buchungen festgelegt, obwohl einige Pferde in der
Hochsaison zehn Tage lang unterwegs sind auf mehrtigigen Touren, so beschrankt sich die
gerittene Zeit auf hochstens sechs Stunden pro Tag. In der Zwischensaison ist die Nachfrage
geringer, sodass ihnen Pausentage gegeben werden konnen. Es wird versucht Pausentage
einzuhalten, diese werden nicht vorher festgelegt. Im Sommer verbringen die Tiere die
Ruhetage auf der Weide mit der Herde, im Winter im Offenstall und eventuell wird ein
Antimuskelkatertraining durchgefiihrt, bei dem die Pferde im Schritt bewegt werden.

Bei einem Stallbrand sieht der Notfallplan vor, dass zuerst die Kiihe aus dem Stall gebracht

werden, welches sich allerdings als sehr schwierig herausstellt, da die Tiere sich in ihrem Stall



56

am sichersten fiihlen. Wenn die Kiihe aus dem Stall heraus sind, werden die Eingénge
verschlossen und versucht alle auf den Reitplatz oder Winterauslauf zu bekommen. Die
Pferde hingegen sind dieser Gefahr weniger ausgesetzt, da diese schon drauflen stehen und sie
nur in einem vom Stall entfernteren Bereich eingesperrt zu werden brauchen. Neben der
grofBten Gefahr des Stallbrandes ist eine weitere mogliche Gefahr das Hochwasser.

Als Ziel hat sich dieser Betrieb die Rentabilitdt gesetzt, um auch investieren zu kénnen und
somit das Zuhause von Tier und Mensch zu verbessern. Fiir die Zukunft wiinscht man sich,
dass eine ganzjdhrig gleichméBigere Auslastung des Trekkingbereiches erreicht wird und die
Saisonalitdt wegfillt. Die angestrebte Menge der Touristen soll gleichmafig werden, wodurch
das bestehende Angebot gefestigt werden kann, da der zweite Betrieb erst kiirzlich
tibernommen wurde und einige Neubauten in Planung sind.

Das Alleinstellungsmerkmal dieses Betriebes zeichnet sich vor allem durch die kleinen
Gruppen fiir die Wanderritte aus, wodurch eine personliche und individuelle Betreuung

moglich ist und so Qualitét geboten werden kann.
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4.1.5. Betrieb 5

Gesprochen wurde mit dem Eigentiimer und seiner Frau. Der Betrieb wird vom Eigentlimer
gefiihrt und dient als Haupterwerb. Der Betrieb ist ca. 15 ha groB3 und liegt

1820 m ii. Seehohe. Neben dem Haupthaus gibt es eine Reithalle und einem Reitplatz.

Der Betrieb beherbergt je nach Jahreszeit 30 — 45 Pferde als Einsteller, zusétzlich zwei
Privatpferde und im Juli und August vier gemietete Trekkingpferde. Die Weiden sind je nach
Bedarf, im Sommer circa flinf bis sechs ha grof3. Im Winter dient der Hof mit circa 2.500 m?
als Laufhoffldche. Die Wiesen werden als Mdh-/Heuwiesen genutzt und umfassen circa 15 ha.
Davon werden rund fiinf ha geheut und ein anderer Teil nach dem Heuen als Weidefldche
genutzt, sodass zehn ha als Heuland und ein weiterer Teil als Weideland genutzt werden. Das
geht ineinander iiber und ist deshalb schwer korrekt zu benennen. Einen zweiten Schnitt
machen sie nicht, da der zweite Aufwuchs zu gering ist. Daher wird dieser den
Pensionspferden zur Verfiigung gestellt. Zusétzlich gibt es eine Sommerungsweide als
Alpweide, die einen ha umfasst und Abseits des Betriebes liegt. Ackerflachen gibt es nicht.
Der Betrieb wurde vor 20 Jahren zum Reitbetrieb umgebaut, mit Reitplatz und Reithalle.
Davor war es ein Milchkuhbetrieb. Er wird von zwei Familienangehdrigen, einem
Fremdarbeiter in Vollzeit und einem Saisonarbeiter gefiihrt. Der Saisonarbeiter ist fiir zwei
Monate als Trekkingfiihrer angestellt. Der Fremdarbeiter ist oft polnischer Abstammung.

An den Saisonarbeiter werden keine besonderen Ausbildungsvoraussetzungen gestellt.
Wichtig ist eine gute Sozialkompetenz, sollte gut reiten konnen und Grundkenntnisse in
Italienisch und Englisch besitzen. Die Nachteile bei der Saisonarbeit sind vor allem, jemanden
fiir zwei Monate zu bekommen, wobei das nicht so schwierig ist, weil man da mit Studenten
arbeiten kann.

Bei dem Fremdarbeiter, ist die Sprache das Hauptproblem. Die Vorteile bei festen oder
gleichen Arbeitern ist gegeben, wenn man iiber Jahre die gleichen Leute hat, da sie dann nicht
immer neu angelernt werden miissen.

Angeboten werden vorwiegend einstiindige bis ganztigige Ausritte, wobei die einstiindigen

Ausritte die lukrativste Betriebsfiihrung sind. Mehrtdgige Touren werden wenige



58

angenommen, da diese eine Herausforderung in der Aufteilung des Personals darstellt. Die
Trekkings werden nur im Juli und August angeboten, da vor allem das Wetter das Geschift
beeintrachtigt. Bei schlechtem Wetter lauft kaum was.

Das ist wiederum auch der Nachteil bei den einstiindigen Ausritten, diese werden bei
schlechtem Wetter schnell abgesagt. Bei Mehrtagesritten passiert das seltener, da diese fest
gebucht sind und einiges an Organisation voraussetzen. Bei Mehrtagestouren ist es fiir die
Reiter weniger problematisch einen Tag im Regen zu verbringen, als bei einem kurzen
Ausritt, wodurch diese oft sehr kurzfristig abgesagt werden.

Auf die Frage, welche Zielgruppe angesprochen werden soll, kommt ein klares: ,,Nein, quer
durch. Wir nehmen alles, was auf dem Pferd sitzen kann. Kleine Kinder eher nicht, wenn
dann nur als Handpferd. Das geht nur, wenn es eine Familie ist, wenn die das Kind selbst
fiihren konnen oder wenn der Trekkingfiihrer mal Zeit hat, sonst geht das nicht mit den
kleinen Kindern. Sie sollten mindestens sieben bis acht Jahre alt sein, miissen sich festhalten
konnen. Lieber auch nicht reiten kdnnen, als wenn sie meinen, dass sie reiten konnen, denn
die Pferde laufen selbststindig hinterher.”

Es sind mehr Touristen, Italiener, Schweizer, vereinzelnd englisch Sprechende. Die Italiener
sind meistens Ferienwohnungsbesitzer, die anderen gut betuchte Leute, die im fiinf
Sternehotel einquartiert sind.

Es gibt verschiedene Zusammenarbeiten mit anderen Betrieben. Zum Beispiel mit einer
Fuhrhalterei bestehend aus Pferdeausleihe. Wenn Anfragen nicht bewiltigt werden kdnnen,
empfiehlt man die Géste an andere Unternehmen. Die regelmafigen Zusammenarbeiten
betreffen Maschinen und Pferdesharing, etwa bei der Heuproduktion, da keine betriebseigene
Heupresse vorhanden ist. Die Arbeit wird in dem Fall von jemand anderem {ibernommen.
Vorwiegend werden Freiberger eingesetzt, da diese besonders geeignet fiir das gewiinschte
Einsatzfeld sind. Sie befinden sich im Alter zwischen 16 und 25 Jahre, die Alteren sind
besser, da ruhiger und damit verldsslicher. Die Gruppe kann aus maximal fiinf Gésten und
dem Guide bestehen. Ein wiinschenswertes Alter bei den Pferden gibt es nicht. Es ist eine
Charakterfrage, es miissen brave Pferde sein, lieber zehnjdhrige und damit gefestigte und

erfahrene Pferde. Wenn man wie dieser Betrieb anmietet, weill man nicht, was man bekommt,
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da ist es wichtig, dass sie brav sind und funktionieren, gesund sollten sie auch sein, da in dem
Betrieb vorwiegend mit Anfangern im Schritt gegangen wird. Eine Altersbegrenzung gibt es
nicht, das richtet sich je nach Pferd.

Der Betrieb hat zwei eigene Pferde und vier sind angemietet — seit acht Jahren bekommen sie
die gleichen vier Pferde, die kennt man und es ist gut, wenn die Gruppen nicht so groB3 sind,
weil die Pferde besser zusammen bleiben. Ansonsten muss man darauf achten, dass man gute
Reiter hat, oder man muss zwei Fiihrer haben, wenn die Gruppe grof3er ist. Das kostet jedoch
und man miisste mehr einnehmen, dass ist wieder stressiger, da bleibt der Betrieb lieber bei
kleinen Gruppen.

Die Zuchtlinie beziehungsweise Herkunft ist kein grof3es Thema. Es gibt keine Haflinger. Nur
einmal hatte der Betrieb eine Haflingerstute fiir Reitstunden. Das funktionierte jedoch nur bei
geiibten Reitern, da die Stute sonst nur gefressen hat.

Der Betrieb arbeitet am liebsten, wenn die Pferde an der Kutsche ausgebildet sind. Dann sind
sie verkehrs-/stralensicher und konnen mal ldnger stehen und warten, erschrecken sich nicht
oder wenig. Die Pferde miissen gar nicht so gut ausgebildet sein, weil die Anfinger sie wieder
zunichte machen. Sicher miissen sie sein, geldndesicher und ein gutes Exterieur haben, damit
sie das Ungleichgewicht des Reiters ausgleichen konnen, damit sie keine Angst bekommen
und weglaufen, wenn dem Reiter das nétige Gleichgewicht fehlt.

Korrekturberitt gab es nur einmal mit dem eigenen Pferd, ansonsten nimmt der
Trekkingfiihrer das Pferd, welches mal etwas korrigiert werden muss. Ansonsten geht man
davon aus, dass die Pferde immer gut laufen, dabei ist es gut, dass es immer die gleichen
Pferde sind. Nur neue Pferde werden im Vorfeld getestet. Pferde, mit denen zusétzlich
gearbeitet werden muss, nehmen zu viel Zeit in Anspruch und werden wieder zuriickgegeben.
Da die meisten Reiter reine Anfianger sind, miissen die Pferde unbedingt anfiangertauglich
sein.

Die Pferde, die im Betrieb eingesetzt werden sind Kutschpferde. Die privaten Pferde sind
gekauft, das eine vom Kutscher, weil er ihm zu klein war, und das ist einfach ein super Pferd,
vom Charakter und der Intuition gegeniiber den Reitern, der macht wirklich alles. Der ist so

lieb, dass ihn alle direkt kaufen wollen.



60

Die sechs Trekking-Pferde stehen Tag und Nacht zusammen in einem iiberdachten Bereich,
der als Offenstall eingerichtet ist. Probleme gibt es keine in der Gruppe, da die Tiere sich
kennen und auch keine fremden Pferde dazugestellt werden. Tendenziell werden Wallache
bevorzugt, da Stuten oft zickig sind und durch die Rosse ihr Verhalten dndern.

Als Liegefldche steht Erdboden, welcher nicht weiter eingestreut wird, zur Verfiigung.
Anfangs wurde die Art der Haltung bei den Trekkingpferden begonnen, weil keine Boxen frei
waren. Mit der Zeit hat man festgestellt, dass es flir die Gruppendynamik und Vertriglichkeit
der Herde am geeignetsten ist, wenn alle permanent zusammenstehen, das macht sich bei den
Ausritten positiv bemerkbar.

Als Raufutter wird Heu, Heulage und Stroh angeboten, was so viel zur Verfligung steht, soviel
wie gefressen wird und es stammt grosstenteils aus Eigenproduktion. Nur Stroh wird
zugekauft. Kraftfutter wird in der Hochsaison zweimal am Tag, drei bis vier Liter, je
nachdem, wie sie gelaufen sind, mit Hafer gefiittert. Es ist normales Kombi-Kraftfutter, mit
Hafer — Mineralsalz.

Die Pferde gehen vier bis fiinf Stunden pro Tag, sechs Tage in der Woche. Hier wird darauf
geachtet, was es fiir Reiter-Gruppen sind, wenn tiberwiegend im Schritt ausgeritten wird,
dann kommen die Pferde auf fiinf Stunden Reitzeit. Bei guten Reitern, die auch gerne traben
und galoppieren mdchten, reichen drei Stunden am Tag aus, wenn weitere Anfragen sind,
werden diese auf den darauffolgenden Tag gelegt. Es gibt auch eine Steigerung der Leistung
im Rahmen der Saison, am Anfang sind sie noch nicht so leistungsfahig, nach zwei — drei
Wochen haben sie mehr Kraft und Kondition und kdnnen 6fter gehen. Anschlieend wird die
Leistungsfahigkeit wieder abgebaut. Ein Problem ist, wenn man z.B. eine Viertagestour in der
Hochsaison hat, die dann abgesagt wird, da fallen sie aus dem Training, wenn man die
Stunden nicht nachbesetzt bekommt. Ausritte iiber die Mittagszeit sind schwierig, da man den
Pferden eine Pause gonnen mochte, gerade an den warmen Tagen, und ihnen auch die Chance
bieten mdchte, etwas zu fressen. Tagesritte sind fiir die Pferde oft anstrengender als
Mehrtagesritte, weil dann groBBere Pausen gemacht werden. Mehrtagestouren sind jedoch
nicht so lukrativ, denn die Leute wollen nicht so viel bezahlen. Daher versucht man moglichst

viele kurze Ausritte anzubieten, wobei dies fiir den Guide mehr Arbeit bedeutet, da ein
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mehrmaliges Auf- und Absatteln nicht zu vermeiden ist. Andererseits ist es praktisch, wenn
das Personal seine spezifischen Aufgaben hat und diese selbststéindig erledigt, da im Sommer
noch weitere Arbeiten anfallen, auf die sich andere konzentrieren konnen. Dennoch muss
jeder flexibel einsetzbar sein, wenn doch Hilfe an anderer Stelle verlangt wird. Es wird
versucht den Betrieb zu optimieren und damit auch den Einsatz der Angestellten. Den
Ruhetag verbringen die Pferde auf einer Weide.

Der Betrieb hatte schon zweimal eine Flussiiberflutung. Da miissen die vier Personen
zusehen, dass alle Tiere raus sind, sie weg vom Stall und die personlichen Sachen in
Sicherheit bringen. Im Winter haben sie eine Weide, wo die Tiere untergebracht werden
kénnen. Von Juni bis Oktober ist die Uberflutung das geringere Problem, in den anderen
Monaten ist dies Ofters moglich. Als Katastrophe werden fiir den Betrieb Stallbrand und
Uberflutung gesehen.

Der Vorteil des Stallaufbaus besteht darin, dass die Tiere hauptsédchlich in Paddockboxen
untergebracht sind. Wenn man die Tiere raustreiben muss, ist eine
Gruppenzusammengehdrigkeit auch hier von Vorteil.

Bei einem Brand ist es natiirlich existenziell, weil anschlieBend der gesamte Stall neu gebaut
werden miisste.

Konkrete Ziele fiir den Trekkingbereich und den Pensionsstalles gibt es nicht. Beide Betreiber
diirfen ausbilden, nutzen diese Mdoglichkeit nicht mehr, da ein Auszubildender nicht optimal
eingesetzt werden kann aufgrund der vorgegebenen Richtlinien und oft undankbar ist. Zum
jetzigen Zeitpunkt wird der Betrieb optimal genutzt, sodass man iiberleben kann und den
Spass daran behiilt.

Ein zukunftsnahes Ziel besteht aus einem kompletten Neubau, mit geeigneter Infrastruktur
und einer grofleren Reithalle, wodurch versucht werden soll, das reiterliche Niveau zu
steigern, da man als Vorbild wieder priasenter sein kann. Dies spielt auch ins Zukunftsziel
hinein, wieder gute Reiter hervorzubringen, was den Aufbau einer Reitschule verlangt. Man
mochte den Menschen als Reiter fahiger machen auf sein Pferd acht zu geben und es gesund
zu halten, sodass Tierdrzte und Osteopathen in ihrer Arbeit langfristig unterstiitzt werden und

der Fehler nicht einfach nur beim Tier gesucht wird.
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Auf langfristige Sicht wird geschaut, in wie weit das Trekking weiterhin angeboten wird.
Solange es den Pferden dabei gut geht und es lukrativ ist, soll es weiter betrieben werden.
Das oberste Ziel ist dennoch eine gute Infrastruktur, mit optimierten Vorgidngen, sodass alle
mit Spal3 dabei sind und auf gesunden Pferden mit gutem Niveau reiten lernen kdnnen.

Die beiden Betriebsleiter finden das Trecking selbst eigentlich fiir die Pferde sehr schlimm.
Reitschulen eigentlich auch, weil dann jeder da so drauf sitzt und nicht wirklich reiten kann.
Besser ist es, wenn es weniger Reiter pro Pferd sind, sodass Pferd und Reiter
zusammenwachsen und lernen kdnnen, damit am Ende der Reiter sein eigenes Pferd wirklich
richtig reiten kann. Trekking ist eben nur ein kurzes Erlebnis ohne zukiinftige Anforderung.
Deshalb ist es wichtig, dass man fiir das Trekking gute — im Bau gute — Pferde verwendet, wie
z. B. die Freiberger. Der wurde fiir das Militdr geziichtet, wodurch er die besten
Grundeigenschaften fiir das Trekking mitbringt. Der Haflinger ist vom Bau zwar auch gut,

doch er ist zu schlau, was fiir Anfanger zu schwierig ist.
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4.2.Stufe 2 - Thematisches Ordnen

4.2.1. Betrieb 1

Betrieb

Gesprochen wurde mit dem Eigentiimer eines Betriebes in Scoul im Unterengadin. Der als
Haupterwerb bewirtschaftete Betrieb umfasst 30 ha, wovon 15 ha Waldweide als Mahweide
fiir die Heuproduktion und Pferde zur Verfiigung stehen. Aufgrund der schattenseitigen Lage
ist die Vegetationsperiode sehr kurz. Der Betrieb befindet sich auf 1450 m {i. M.

Dieser Betrieb versorgt viele Tiere. Je nach Jahreszeit befinden sich 65 bis 85 Pferde auf dem
Hof, davon 20 - 30 Einstellpferde. Daneben gibt es noch zehn Ziegen und zwei Schweine.

Fiir Gastpferde stehen kleine Koppeln angrenzend an die Unterbringung den Besitzern zur
Verfiigung. Die anderen Pferde diirfen sich auf 15 ha Waldlichtung und 15 ha Waldweide,
welche in vier Bereiche aufgeteilt wird, austoben. Alle zwei bis drei Wochen wird in den
nichsten Bereich der Waldweide gewechselt. Diese Fliche wir einmal im Jahr zur
Heuproduktion gemiht. Der Vorteil an dieser Mischnutzung ist, dass man mit den Maschinen
nicht so nah an den Wald heranfahren braucht, da dort die Pferde hinterher sauber grasen
konnen. Bis 15. Juli werden nur Teile der Waldweide genutzt, da auf den anderen die

Heuproduktion lduft, ab Oktober wird die gesamte Fldche von den Tieren genutzt.

Personal

Angestellt sind derzeit 15 Personen, davon zehn in Vollzeit und ganzjihrig, dazu kommen
zehn bis 16 Kurzarbeiter sowie vereinzelt Kutscher, die nur tageweise angestellt werden. Der
Sohn des Eigentiimers und der Eigentiimer selbst sind die einzigen Familienangestellte.

Gewiinscht ist eine Qualifikation der Angestellten je nach Einsatzgebiet. Ein Brevet wird von
denjenigen erwartet, die einfache Ausritte filhren. Um unterrichten zu diirfen miissen sie

Bereiter sein.
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Vorteile der Kurzarbeiter, die in der Regel von Mai bis Oktober angestellt werden, belaufen
sich darauf, dass diese meist motivierte junge Frauen sind, die sich auf dem Hof auskennen,

da sie vorher an Reitlagern auf dem Hof teilgenommen haben.

Angebot

Das Angebot besteht aus Unterricht und Reitstunden im Viereck, Ausritten von einer Stunde
bis zu einem Tag, Trekking von einem bis zehn Tage, eine Woche Jugendreitlager, Schlitten-
und Kutschfahrten, sowie verschiedene Kurse. Zusitzlich kann man Ubernachtungen und
Kombinationspakete buchen mit Ubernachtungen und Kutschfahrten. Der betriebseigene
Saloon dient der Verkostigung aller Géste.

In der Zwischensaison wird versucht, die Einnahmen durch verschiedene Kurse konstant zu
halten. Dafiir werden auswértige Trainer engagiert. Die Themen der Kurse sind
unterschiedlich, einige beinhalten das Thema Pferd, andere Hunde etc. Das Wichtigste in der
Zeit der Zwischensaison ist fiir den Betrieb, dass die vorhandenen Zimmer vermietet sind,
wenn die Nachfrage der reitenden Géste geringer ist.

Im Winter besteht die Moglichkeit zum Schlittenfahren. Des Weiteren bleibt die Moglichkeit
zu reiten und Unterricht zu nehmen. Lange Touren fallen im Winter weg, was mit der
Verdnderung der Klientel einhergeht. In dieser Zeit kommen die Leute iiberwiegend am
Wochenende, wodurch die Wochen von Montag bis Freitag schwach besetzt sind. Eine Idee,
um diese Schwankungen auszugleichen, ist eine “Skipauschale”. Diese beinhaltet das Wohnen

und Essen auf dem Hof sowie den Transport zum Skigebiet und zurtick.

Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Eine Zusammenarbeit mit anderen Betrieben besteht vor allem darin, dass man auf den
mehrtigigen Ritten eine Unterkunft fiir Reiter und Pferd hat. Dazu bendtigt man ein gutes
Verhéltnis zu Hotels und Hofen, auf denen man die Tiere unterbringen kann. Solche Betriebe

als Partnerbetriebe zu sichern ist notwendig.
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Zielgruppe

Durch die verschiedenen Angebote werden unterschiedliche Gruppen angesprochen, sodass
eine Festlegung auf eine bestimmte Zielgruppe nicht von Noten ist. Lange Touren sprechen
beispielsweise eher geiibte Reiter an. Reitunterricht und Reitlager finden bei Kindern und
Reitanfangern Anklang. Fiir Familien sind Kutschen- und Schlittenfahrten ein tolles Erlebnis.
Somit ist fiir jede Altersklasse und jedes Reitniveau etwas dabei, was wichtig ist, damit man

nicht nur auf eine Sparte angewiesen ist.

Pferdebestand

Die zur Verfiigung stehende Anzahl an Pferden ist recht gleichbleibend. Im Sommer werden
zu den 45 Pferden, die im Winter eingesetzt werden, fiinf bis zehn dazu gemietet. Abgesehen
von den gemieteten Pferden befinden sich die anderen im Besitz des Gesprachspartners.
Freibergerpferde stellen die liberwiegende Mehrheit dar, die auf dem Hof eingesetzt werden.
Diese Rasse passt in diese landschaftliche Gegend und die Pferde erledigen ihre Arbeit gut.
Die meisten Freiberger kann man auch einspannen, was fiir einen Betrieb mit Reit- und
Kutschenangeboten wichtig ist. Andere vertretende Rassen ist der Araber und das Warmblut.
Eine zu bewiltigende Schwierigkeit ist der iiberalterte Bestand. Mindestens ein Drittel des
Bestandes ist liber zwanzig Jahre alt. In den letzten Jahren wurden deswegen circa zehn
Pferde gekauft, da aufgefallen ist, dass die alten, die man eigentlich schonen mdchte, immer
mehr arbeiten miissen.

Bis vor vierzehn Jahren wurden Freiberger selbst geziichtet, wodurch der Nachschub immer
gesichert war. Dieser Ausfall an jungen Pferden fillt nun ins Gewicht. Fiinf bis sechs
Freiberger werden nicht mehr eingesetzt.

Wiinschenswert sind Pferde im Alter von sieben Jahren, die allerdings nur wenig verkauft
werden. Problematisch bei den kaufbaren dreijdhrigen ist, dass diese die ersten zwei Jahre

nicht voll einsetzbar sind. Daher wird hier nach dem Prinzip gearbeitet: ,,Lieber etwas mehr
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zahlen flir ein etwas élteres Pferd, was keinen Blodsinn mehr macht, als ein giinstiges junges,

das man nicht richtig einsetzen kann und nur Kosten verursacht.”

Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Fiir den Feldtest werden alle teilnehmenden Pferde gefahren und geritten. Somit sind diese
Tiere immer eingefahren, dennoch eignen sich einige von ihnen nicht so gut fiir den Einsatz
vor der Kutsche und man nutzt dann diejenigen, die gut und sicher vor der Kutsche gehen.
Reitbar miissen aber alle sein, um den Anspriichen zu geniigen.

Die jungen Pferde haben aufgrund der Feldtestpriifung alle eine Grundausbildung genossen.
Die Pferde weiterhin auszubilden gestaltet sich schwierig, vor allem wiahrend der Saison.
Wenn die Zeit es zulésst, reiten die Angestellten die Tiere auf dem Platz und bringen ihnen die
Prinzipien des Westernreitens bei. Auch die Schulpferde miissen nicht sonderlich viel kénnen,
da das Level der Reitschiiler sehr niedrig ist. Deswegen miissen die Pferde keinen fliegenden

Wechsel unterm Sattel konnen, aber fiir das untere Niveau miissen sie funktionieren.

Haltung der Pferde

Geboten werden zwei Haltungsformen. Es steht ein Offenstall fiir 28 Pferde zur Verfiigung,
sowie 43 Boxen. Bis auf zwei Pensionidre stehen alle Einstellpferde in Boxen. Das
Offenstallkonzept ist nicht fiir jedes Pferd geeignet, denn einige bendtigen mehr Ruhe oder
auch anderes Futter. Durch diese zwei Systeme hat man den Vorteil, dass man das Tier in der
Haltungsform hélt, in der es sich wohler fiihlt. So hat es sich ergeben, dass tendenziell junge
Pferde im Offenstall untergebracht sind, rangniedrige, dltere und viel arbeitende dafiir in einer
Box. Dennoch kommen alle tagsiiber auf eine Weide.

Die Boxengrofle betrdgt 12 m?, 380 cm x 320 cm. Liegefliche im Offenstall steht mit
insgesamt 260 m? zur Verfiigung, aufgeteilt auf zwei Unterstinde, 5 x 20 m und 8 x 20 m. Des
Weiteren gibt es circa 3000 m? befestigten Auslauf und 1000 m? unbefestigten. Zusétzlich

kann noch ein Stiick hinzugezdunt werden.



67

Eine Eingliederungsbox existiert nicht. Neuankdmmlinge stehen erst ein paar Tage in der
Box, dann kommen sie mit einem speziellen Pferd, das sehr ranghoch ist und Neulinge gerne
annimmt, auf die Weide und diese Beiden werden dann gemeinsam in die Gruppe gelassen.
Bisher hat diese Vorgehensweise sehr gut funktioniert. Vor 15 Jahren ging dies noch nicht so
reibungslos, mittlerweile hat man wesentlich mehr Erfahrung und spiirt wann der richtige
Zeitpunkt fiir eine Zusammenfiihrung ist und der Bestand ist es gewohnt, dass es Wechsel
gibt. Gerne wird auch die grole Weide zum Ort der Zusammenfiihrung gewdhlt, da sich die
Tiere dort auch aus dem Weg gehen konnen. Pferde, die Konflikten aus dem Weg gehen,
haben es einfacher in der Gruppe akzeptiert zu werden.

Der Offenstall und die Boxen, die vom Betreiber selbst genutzt werden, sind als
Tiefstreusystem ausgelegt. Uberwiegend wird Langstroh verwendet, daneben liuft eine
Versuchsreithe mit Strohpellets. Die vermieteten Boxen sind ebenfalls mit Langstroh
eingestreut, wobei auf speziellen Wunsch eine andere Einstreu gewéhlt werden darf. So
nutzen drei Pferdebesitzer Flachs. Auf Sdgespdne wird rigoros verzichtet, da durch den
niedrigen pH-Wert der Spane der Wiesenboden versauert.

Die Nutzung von Langstroh verlangt eine tégliche Nachstreuung oder Neueinstreuung. Der
anfallende Mist wird kompostiert und anschlieend als Diinger auf die Griinflaichen verteilt.
Nach dem ersten Schnitt wird Mist ausgefiihrt, den der Boden sehr gut aufnimmt. Ausserdem
sind dabei keinerlei Riickstinde zu sehen und es gibt keine negativen Folgen fiir das Weiden
zu verzeichnen. Der Vorteil an der Mistausbringung vor dem Weiden liegt darin, dass die
Tiere das Gras nicht so tief abbeiflen.

Fir die Offenstallhaltung wurde sich aufgrund der artgerechteren Haltung fiir die Pferde
entschieden, vor allem die Moglichkeit Pferden Bewegungsanreize zu bieten, die eher wenig
Beschiftigung bekommen, wird hoch gewertet. Boxenhaltung hat ihre eigenen Stirken. Fiir
sehr viel arbeitende Pferde ist die Haltung in einer Box passender, da sie dort zur Ruhe
kommen und individuell gefiittert werden konnen. Sie geraten auch wéhrend der
Futteraufnahme nicht in Stress, da sie es nicht zu verteidigen brauchen. Die Nachfrage nach
Boxenhaltung ist bei den Einstellern sehr grof3. Aus arbeitserleichternden Griinden sind die

Boxen mit Schiebetiiren ausgestattet, da diese im gedffneten Zustand im Gegensatz zu
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Schwenktiiren weniger Raum einnehmen, wodurch weitere Arbeiten ungehinderter erledigt

werden konnen.

Fiitterung

Im gesamten Betrieb wird Heu zur freien Verfligung bereitgestellt. Das Heu wird zudem vom
Boden gefiittert, wobei man in Kauf nehmen muss, dass eine gro3e Menge des Heus unter die
Einstreu gewiihlt wird und somit Verlust darstellt.

Generell werden alle Pferde tédglich auf eine Weide gebracht, auBler die, die auf
Mehrtagestouren sind. Diese Fiitterungsart wird auch im Winter beibehalten, wo es
verschiedene Stellen gibt, an denen Stroh gefressen werden kann und auch mehrere
Wasserstellen vorhanden sind.

Trotz der Vorteile einer Offenstallhaltung wird angemerkt, dass ein Problem entsteht, wenn
Pferde, die wenig arbeiten und sehr gut gendhrt sind, anderen Pferden das Futter wegfressen
und damit noch mehr aufnehmen, als sie benétigen. Eine Kontrolle iiber die Futteraufnahme
ist damit erschwert. Um die Problematik einzuddmmen, werden die Dicken auf eine separate
Weide gestellt, damit die arbeitenden Tiere in Ruhe soviel Heu wie mdglich fressen kdnnen.
Das Heu stammt zum Teil aus der Eigenproduktion und zum Teil aus Inlandzukauf. Stroh
hingegen muss komplett zugekauft werden, ebenfalls aus dem Inland und in groen Mengen,
sodass monatlich ein Lastwagen voll Stroh geliefert wird.

Man versucht auf Kraftfutterfiitterung zu verzichten, da so weniger Fehler in der Fiitterung
begangen werden. Daher wird nach dem Motto: “Lieber das Arbeitspensum auf mehr Pferde
verteilen, statt weniger Pferde zu haben und diese mit Hafer zufiittern, damit die Arbeit
erbracht werden kann.” Dennoch bekommen sie Maisersatzwiirfel, um ihnen etwas Energie-
haltigeres zu bieten. Die Zufiitterung von Maissilage wurde durch die Maisersatzwiirfel
ersetzt, da die Silageballen in dem neuen Stall nicht mehr auftauen. In dem vorigen Stall

wurden die Ballen zwei Wochen vor Fiitterung in den Stall gestellt um sie aufzutauen.
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Durch die Zugabe von Maisersatzwiirfeln bendtigt es keine Salz- oder Minerallecksteine, weil
der Bedarf daran durch die Wiirfel gedeckt wird. Jedes Pferd bekommt einen Liter Wiirfel pro

Tag zusitzlich zur Heuration.

Einsatz

Einige Pferde iiber 25 Jahre werden noch eingesetzt.

Die Einsatzdauer der Pferde variiert stark aufgrund der verschiedenen Angebote. Wahrend der
Saison miissen Mensch und Tier mehr arbeiten, wobei die Pferde nicht tiberfordert werden.
Meist konnen sie mehr leisten als man denkt. Wenn die Mitarbeiter bemerken, dass eines der
Tiere eine Pause gebrauchen kann, wird dies gemeldet und versucht umzusetzen. Es braucht
etwas Erfahrung um einschdtzen zu konnen wie viel das einzelne Pferd leisten kann. Dazu
gibt es eine Faustregel, nach der im GroBlen und Ganzen die Reittiere belastet werden. Diese
Faustregel lautet: ,Das Pferd kann sein eigenes Korpergewicht 100 Hohenmeter hoch und
30 km weit tragen.” Dieses Pensum wird oft nicht verlangt. Im Sommer werden die Pferde
schon mal etwas miide wéahrend der sechswochigen Hochsaison. Da versucht man aber diesen
eine Pause zu geben. Wenn sie allerdings auf einer Zehntagestour unterwegs sind, bleibt
nichts anderes iibrig, als diese zehn Tage durchzulaufen. Zu 95 % ist der néchste Tag nach
solch einer Tour ein Ruhetag, zu 5 % muss das Tier erneut eingesetzt werden, dann aber nur
fiir circa eine Stunde. Das Pensum einer Zehntagestour bewegt sich sehr nah am Limit der
Faustregel. So werden innerhalb der zehn Tage 1000 Hohenmeter {iberbriickt und drei mal
zwel Stundenblocke mit fiinf km zuriickgelegt. Bisherige Feedback der Mehrtages-
rittteilnehmer war positiv, vor allem wurde angemerkt, dass die Pferde nicht abgestumpft
sind.

An Ruhetagen befinden sich die Pferde in ihrer iiblichen Haltung, entweder Box oder
Offenstall, wobei alle Pferde zusitzlich auf die Weide kommen. In der Hochsaison sind
Ruhetage nur bedingt gewéhrleistbar, dennoch kann die Arbeit ziemlich gut auf die Anzahl
der Pferde verteilt werden, sodass eine Uberforderung selten vorkommt. Problem besteht im

Winter darin, dass viele Tiere aufgrund der geringeren Auftragslage nicht ausgelastet sind.
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Notfallplan

Uber eine Vorgehensweise zur Evakuierung der Pferde wurde ein als Notfallplan verfasst,

geiibt wird er aber nicht. Die grofite Gefahr, die in diesem Dorf besteht, ist die Lawinengefahr.

Ziele

Folgende Ziele formuliert der Betrieb fiir sich: Das nichste Jahr weiterhin existieren,
zufriedene Pferde und Giste haben, schonender mit der Natur umgehen, keine Unfille zu
verzeichnen haben, und dass diejenigen, denen man begegnet, Freude an dem Hof und seinen
Angeboten haben. Der Eigentiimer hatte viele Visionen, die wegen groBer Schwierigkeiten

eine Baubewilligung zu bekommen, aufgegeben wurden.

Alleinstellungsmerkmal

Ein Alleinstellungsmerkmal ist nicht genau definiert. Die groBte Werbung wird mit der
Schonheit der Natur beziehungsweise Landschaft gemacht, was auch das ist, was verkauft
werden soll, ndmlich Ferien an einem abgelegenen Ort zu machen, an dem man die Natur

genieflen und sich selbst entschleunigen kann.
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4.2.2. Betrieb 2

Betrieb

Fiir dieses Gesprich stand der Betriebsleiter Rede und Antwort. Der Betrieb wird
haupterwerblich gefiihrt und bietet unter anderem auf circa fiinf ha Platz fiir einen Reitplatz
(20 x 30 m), Sattelkammer, Ubernachtungsmoglichkeiten fiir vier Personen, ein Tipi und eine
Remise, in welcher 30 t Heu gelagert werden konnen. Zur weiteren Infrastruktur gehort ein
weiteres Tipi auf dem benachbarten Campingplatz, in dem bis zu sechs Géste libernachten
konnen. Auf 1600 m ii. M stehen den zwolf Pferden zwei Weidezelte als Liegeflaiche und ein
mit Eco Rastern befestigter Auslauf zur Verfiigung. Ein Teil des Auslaufes wurde unbefestigt
gelassen und ist mit Sand gefiillt, damit die Tiere eine Moglichkeit haben sich zu wilzen, oder
auch in der Sonne zu liegen. Wasser steht ihnen, durch drei Brunnen mit permanent
flieBendem Wasser zur Verfiigung, es wurde sich bewusst gegen Selbsttranken entschieden.
Die Weidefldche kann nicht genau definiert werden, da diese gemeinschaftlich genutzt wird
und die Pferde nach- oder vorfressen.

Dieser Betrieb ist besonders stolz darauf, sich als einziger Betrieb im Engadin mit dem
,Schweizer Pferdelabel’, auszeichnen zu konnen.

Die Moglichkeit Sommerungsweiden zu nutzen besteht, wurde bisher aber nicht verwendet.
Die Gemeinde stellt jedem Betrieb, der Pferde iiberwintert, pro Pferd einen Sommerungsplatz
zur Verfligung. Da der Betrieb seine Tiere in den Sommermonaten auf dem Hof bendtigt,

wurde die Moglichkeit der Sommerung erfolglos beworben.
Personal
Das Personal besteht aus drei Vollzeitarbeitskriaften, wovon zwei Familienangehdrige sind

und ein/e Praktikant/in ist. Zeitweise wird eine weitere Person, meist ebenfalls familien-

angehorig, eingestellt, zur Bewirtung v.a. der Reitlagerteilnehmer. Bei der Qualifikation des
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Personals wird Wert darauf gelegt, dass der Bewerber pferdelieb ist und eine hohe
Arbeitsbereitschaft hat.

Der Vorteil, laut Betriebsleiter, an der Wahl des Personals beziehungsweise, das Einstellen
eines Praktikanten liegt darin, dass vor allem die beiden Chefs entlastet werden. Im Sommer
bleibt damit mehr Zeit fiir die Organisation, Reitstunden und Pferdeausbildung. Im Winter
kommt noch die Schneerdumung hinzu.

Sehr bekrittelt und daher als Nachteil zu sehen, ist die Schwierigkeit, gutes Personal zu
finden, welches den Aufgaben gewachsen ist. Die meisten Bewerber schaffen die korperliche

Arbeit kaum mehr und sind nicht kritikfahig.

Angebot

Zum Angebot des Betriebes gehoren, jeweils fiir Kinder und Erwachsene, Einzel- und
Gruppenreitstunden, gefiihrte Ausritte von ein oder zwei Stunden, sowie Tagesritte und
Mehrtagestouren mit zwei, drei oder fiinf Tagen. Weiterhin werden eigene oder fremde Pferde
ausgebildet, teilweise werden auch Pferde zugekauft, um diese auszubilden und wieder zu
verkaufen. Seit Sommer 2015 gibt es ein Angebot mit Kutsche, dieses beinhaltet zum einen
einen fixen Fahrplan an zwei Wochentagen vom Standort aus bis zur Grenze des Schweizer
Nationalparks, zum anderen werden Wiinsche von Anfragen verwirklicht, wie bspw.
Rundfahrten oder auBBerplanméfige Fahrten Richtung Nationalpark. Es steht eine Alters- und
Fohlenalp zur Verfiigung. Kurse in der Komplementirmedizin werden angeboten. Hinzu
kommen im Winter eine Kutschfahrten mit Apero und anschlieendem ,z’Nacht Esse’ im Tipi
mit Raclette, Fondue, Pizza oder dhnlichem. Jugendreitlager, Reitwochenenden, Ferien mit
und ohne Pferde und Angebote “Rund-ums-Tipi” gehdren ebenfalls zum Angebot.

Durch die bisher getitigten Werbemafnahmen ist der Betrieb zumeist ausgelastet. Schlechtes
Wetter, wie Regen oder Schnee, mindern allerdings die Auftragslage. Laut Interviewtem wirbt

das ,Pferdelabel’ schon fiir sich allein.
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Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Zusammengearbeitet wird nur mit einem Kutscher und seinen Pferden, fiir Buchungen fiir
Kutschfahrten fiir mehr als acht Personen. Weitere Zusammenarbeiten gibt es nicht und

werden als nicht sinnvoll angesehen.

Zielgruppe

Es gibt keine Festlegung auf eine bestimmte Zielgruppe. Das Angebot ist breit gefachert und
kann damit alle Altersstufen abdecken. Es gibt teilweise auch “Reitwochenenden fiir Jung und
Alt”,bei denen sich die Generationen begegnen. Auch fiir spezielle Anldsse wird ein
Programm zusammengestellt. Beispielhaft steht dafiir eine Mittelaltergruppe, welche ein
Wochenende mit dem Betrieb gebucht und geplant hat. Anldsslich dafiir wurden die Pferde an
lange Gewinder, Schild und Schwert gewdhnt.

Zudem befinden sich noch weitere Ideen in der Autbauphase, um das Angebot zu erweitern

und um auf speziellere Wiinsche eingehen zu konnen.

Pferdebestand

Insgesamt stehen zwolf Pferde fiir die Angebote zur Verfiigung, von denen zwei Pferde nur
fiir den Dienst vor der Kutsche vorgesehen sind. Die anderen zehn Pferde, eher neun, da eines
noch sehr jung ist und in der Ausbildung steckt, erledigen die Arbeit mit Reiter.

Dieser Betrieb hat verschiedene Pferderassen im Einsatz. Zur Verfligung stehen zwei
Highlandponys, ein Isldander, fiinf Freiberger (zwei davon gehen vor der Kutsche), ein Araber,
ein Achal-Tekkiner, ein Criollo und ein Haflinger. Bevorzugt werden kleine Pferde.

Diese Pferde befinden sich in einem Alter zwischen drei und 23 Jahren. Das bevorzugte Alter
ist ab ca. zehn Jahren bis ca. 20 Jahren. Eingesetzt werden die Tiere ab dem fiinften

Lebensjahr und solange, bis man merkt, dass sie ihren Aufgaben nicht mehr gewachsen sind.
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Die Pferde sind teilweise gemietet, welches die zwei Kutschpferde betriftt, drei Pferde sind
ans Futter genommen und die anderen sind Eigentum. Bei der Auswahl der Pferde wird vor

allem auf den Charakter wert gelegt.

Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Ziel ist es, die Pferde weitestgehend selbst aus- und weiterzubilden, nach den Prinzipien des
PNH und Ecole de Légereté. In diesen Bereichen bildet sich die zustéindige Person regelmifig
weiter.

Eines der Pferde ist selbst gezogen, der Grofteil von Privatpersonen gekauft und ca. vier

weitere sind jung gekauft worden und selbst zugeritten.

Haltung der Pferde

Die gewihlte Haltungsform Offenstall bietet 72 m? Liegefliche unter Weidezelten sowie
70 m? Liegefldache, welche mit einer Plane iiberdacht ist. Die Grof3e des Auslaufbereiches ist
auf 500 m? geschitzt und liegt damit 100 % tiber der vom Tierschutz empfohlenen Grof3e fiir
diese Anzahl an Pferden.

Eingestreut werden die Liegeflichen mit einer 10 cm dicken Schicht Strohpellets und Stroh.
zwei der zwolf eingestallten Pferde werden separat gehalten, da diese aufgrund ihrer Tatigkeit
als Kutschpferde individueller gefiittert werden. Der weitere Vorteil der Separation der beiden
ist, dass sie eine sehr enge soziale Beziehung zueinander aufbauen, was fiir den Einsatz vor
der Kutsche wichtig ist.

Eine Absonderungs- beziehungsweise Eingliederungsbox kann mit wenigen Verdnderungen
hergerichtet werden. Zusammengestellt werden die Gruppen nach ihrem Einsatzgebiet, was
bedeutet, dass die Wanderreitpferde zusammen stehen und die Kutschpferde separat.

Gemistet wird einmal téglich, nachgestreut wird bei der Liegefldche mit Langstroh téglich,

die Liegefliche mit Strohpellets nur alle sechs Monate, dafiir wird das gesamte Material
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herausgenommen und neu eingestreut. Entsorgt wird der Mist durch den Vermieter, welcher
den Mist auf den Flachen seines Bauernhofes ausbringen kann.
Tierfreundlichkeit und geringe Arbeitsintensitdt sind die ausschlaggebenden Argumente fiir

die Entscheidung diese Haltungsform.

Fiitterung

Die Fiitterung teilt sich auf in teilweise begrenzte Heufiitterung, begrenzt in der
Zwischensaison, und permanent zur Verfiigung stehendes Stroh. Heu wird als Rundballen in
zwei je zwel mal drei m mit Futtersparnetz angeboten, die mit Planen abgesperrt werden
konnen. Stroh hingegen steht lose parat und wird auch in flinf kleinen Gitterraufen rund um
den Stall bereitgestellt. Heuraufen werden alle zehn Tage neu gefiillt. Gekauft wird das “Oko
extenso, grob” Heu zum Teil aus der Region, iiberwiegend allerdings als Importprodukt aus
dem Rheintal (D).

Getreidefreies Kraftfutter in Form von Luzernecobs bekommen die Pferde, die es benétigen.
Auf diesem Betrieb, handelt es sich dabei um die Kutschpferde sowie die Tiere, die auf
Mehrtagesritten unterwegs sind, um sie in ihrem Muskelaufbau beziehungsweise
Muskelerhalt zu unterstiitzen. Um den Mineralstoffbedarf zu decken, haben die Pferde
uneingeschrinkten Zugang zu Himalaya- und Minerallecksteinen.

Es gibt zudem noch eine “Wohlfiihlstelle”, die mit Holzschnitzeln bedeckt ist, worin sich die
Pferde gerne wilzen. Um 30 % reduziert sich die Einsatzfrequenz im Winter, allerdings es ist
anzumerken, dass eine erhohte Korperwirmeproduktion der Pferde stattfindet aufgrund der

niedrigen Aussentemperaturen, sodass die Fiitterung unverindert bleibt.
Einsatz
Aufgrund der verschiedenen Angebote sind die Pferde bis acht Stunden pro Tag im Einsatz

und das fiinfmal in der Woche, womit zwei Ruhetage gegeben sind. Die Ruhetage gestalten

sich im Sommer mit Weidegang und Auslaufstall. Im Winter steht bei wenig Schnee eine
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Winterweide zur Verfligung, was seltener der Fall ist. Ansonsten ist im Winter der Auslaufstall
der Bereich fiir die Ruhetage. Ab und zu diirfen die Pferde sich auf dem Reitplatz etwas
austoben und die Mittagssonne genief3en.

Um 30 % reduziert sich die Einsatzfrequenz im Winter.

Notfallplan

Da kein Stallgebdude als Unterstand dient, sondern nur die Weidezelte beziehungsweise die
Plane, ist ein Notfallplan zur Evakuierung von Pferden nicht notwendig. Die Tiere kdnnen

immer weg und sind im Freien. Mogliche Katastrophen sieht der Betriebsleiter nicht.

Ziele

Zufriedenheit von und mit Mensch und Tier sowie das Pferd als Gast anzuerkennen und ihm
auf Augenhdhe begegnen, sind die groflen Ziele des Pferdehofes. Fiir die Zukunft wiinschen
die Betreiber sich, dass das Geschift gut lduft und die Freude an den Tieren und dem
Unterrichten bleibt. Man wird versuchen das Angebot zu erweitern und unrentables aus dem
Programm zu streichen. Damit kann geschaut werden, ob eine eventuelle Schwerpunktsetzung

moglich ist.

Alleinstellungsmerkmal

Dieser Betrieb zeichnet sich durch das Schweizer Pferdelabel aus und sieht dieses als ihr

Alleinstellungsmerkmal.



77

4.2.3. Betrieb 3

Betrieb

Die befragte Person, die den Betrieb haupterwerblich fiihrt, ist Betriebsleiter und Inhaber der
Fuhrhalterei. Die Betriebsflache teilt sich auf zwei Betriebszweige und damit auf zwei
Personen auf. Insgesamt 75 GVE diirfen gehalten werden, diese sind aufgeteilt in 55 GVE fiir
Rindviehhaltung und 20 GVE fiir Pferdehaltung.

Gelegen ist der Betrieb auf 1800 m ii. M, besitzt keine zusétzliche Infrastruktur auBler den
notwendigen Stallungen und Unterstinden fiir Kutschen. Gehalten werden ganzjihrig
20 Pferde, wobei fiir bis zu 22 Tiere Platz vorhanden ist. Zusétzlich zu der Stallfliche steht
ein Auslauf von 5000 m? begrenzt zur Verfiigung. In der Zwischensaison, im Friihling und
Herbst, verbringen die Pferde 24 h am Tag auf 15 ha Weide, die sie nach den Kiihen
nachweiden sollen. Von Mitte Juni bis Mitte September laufen die Pferde regelméBig vor der
Kutsche, sowie von Dezember bis Mitte Midrz. Das Stallgebdude, in dem die Pferde
untergebracht sind, wurde vorher fiir Kiihe genutzt. 2006 wurde die Stinderhaltung aufgrund
von neuen Bestimmungen, die diese Haltungsform verbieten in Gruppenhaltung umgebaut.
Dieser Betrieb kann sich als erster Betrieb der Schweiz bezeichnen, der fiir Kutschpferde die
Gruppenhaltung etablierte. Drei Jahre nach der ersten Umstellung in Gruppenhaltung, die eine
Haltung von einer Gruppe fiir bis zu elf Pferde erlaubte, wurde der zweite Teil fiir eine

weitere Gruppe umgestaltet, in dem neun Tiere unterkommen konnen.

Personal

Familidres Personal besteht aus der interviewten Person sowie Ehefrau und aushilfsweise dem
Sohn. Zusitzlich sind sechs Mitarbeiter eingestellt. vier davon ganzjdhrig, wovon jeweils
immer zwei auf dem Betrieb sind. Des Weiteren werden Zwei flir zwei Monate in der
Hochsaison angestellt. Als Qualifikation wird von dem Personal nur erwartet, dass sie sich

mit Tieren auskennen, da hier die Erfahrung gemacht wurde, dass qualifiziertes Personal oft
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den Anspriichen nicht gewachsen ist. Der Vorteil von der Personalwahl besteht darin, dass
man welches hat, da das Arbeitspensum alleine nicht zu bewéltigen ist. Dadurch ergibt es sich
allerdings, dass Hohen und Tiefen durchlebt werden. Meist wird Personal aus Portugal
eingestellt, da dieses an einem Job in der Schweiz interessiert ist und den ndtigen
Arbeitswillen fiir die Tétigkeit als Kutscher mitbringt. Ein Nachteil liegt allerdings darin, dass
dieses mit der Zeit eine Freundin beziehungsweise Ehefrau findet und dann mit dieser
zusammen meist in einem Hotel arbeiten mochte. Lebenslang ein Kutscher zu sein ist fiir die
wenigsten erstrebenswert, wodurch ein Personalwechsel circa alle zehn bis zwolf Jahre
geschieht. Neu eingestelltes Personal ist iiberwiegend um die 19 Jahre alt, wodurch auch zum
Teil Erziehungsarbeit geleistet wird. Untergebracht werden die Mitarbeiter auf dem Betrieb

und ein gemeinsames Friihstiick ist Pflicht.

Angebot

Das Angebot ist im Sommer wie Winter gleich und besteht aus Kutschfahrten fiir
Einzelpersonen und Gruppen. Im Sommer kommt zusétzlich ein fahrplanméBiger Einsatz als
Omnibus in das Val Fex hinzu, welcher drei- bis flinfspannig gefahren wird. Vereinzelt fragen
Giste nach Fithrungen mit gemeinsamem Essen gehen sowie Kinderbetreuung. Die
Auslastung ist rein durch das Wetter bedingt, bei gutem Wetter laufen die Geschéfte, bei
schlechtem in einem verminderten Mal3e bis gar nicht. Zu Beginn der Saison bekommen die
Hotels eine Benachrichtigung mit Fahrzeiten und den entsprechenden Preisen. Eine
bestimmte Zielgruppe wurde nicht gewéhlt, sondern man mochte, dass alle an dem Angebot
Freude haben. Genutzt wird es mehrheitlich dennoch von Menschen mittleren Alters sowie
Senioren. Die kutschierten Géste sind iiberwiegend Touristen, moglicherweise kommt die
Anzahl der Einheimischen auf zehn Prozent, die das Angebot in Anspruch nehmen. In der
Wintersaison nutzt eine internationale Klientel die Transportvariante, im Sommer {iberwiegen

Schweizer, Deutsche und Italiener.



79

Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Eine Zusammenarbeit wird mit einem Nachbar gepflegt, wodurch die Arbeit des
Omnibusverkehres aufgeteilt werden kann. Zudem hilft man sich bei groBBeren Gruppen oder
Hochzeiten. Ebenfalls besteht eine Unterstiitzung durch einen weiteren Betrieb in St. Moritz,
welchen der Cousin des Betriebsleiters fithrt. Der Betriebsleiter kann sich vorstellen, dass eine
Zusammenarbeit mit anderen Reitbetrieben sinnvoll sein konnte, sodass man beispielsweise

ein Programm zusammen erarbeitet, was Reiten und Kutschfahrten beinhaltet.

Zielgruppe

Eine bestimmte Zielgruppe wurde, laut Aussage, nicht gewahlt, sondern man mdochte, dass
alle an dem Angebot Freude haben. Genutzt wird es mehrheitlich dennoch von Menschen
mittleren Alters sowie Senioren. Die kutschierten Géste sind iiberwiegend Touristen,
moglicherweise kommt die Anzahl der Einheimischen auf zehn Prozent, die das Angebot in
Anspruch nehmen. In der Wintersaison nutzt eine internationale Klientel die

Transportvariante, im Sommer iiberwiegen Schweizer, Deutsche und Italiener.

Pferdebestand

20 bis 22 Pferde werden sommers wie winters eingesetzt und sind nahezu nur Freiberger. Die
besondere Eignung der Rasse Freiberger als Arbeitstier ergibt sich aus den hohen Standards
der Zucht sowie der Selektion durch das Militir. Das Militér hat einen enorm hohen Einfluss
auf die Zucht der Freiberger, da diese Pferde fiir den Eigengebrauch als Transporttiere genutzt
werden. Jeweils mit einem, zwei und drei Jahren wird jedes einzelne Tier, vorgestellt vom
Zichter oder Besitzer, begutachtet. Bei der Selektion der Jahrlinge fallen rund 40 % aus dem
gewlinschten Ideal beziiglich Koérperbau und Gangarten heraus, wovon die meisten dann in
die Fleischproduktion gehen. Dies bringt dem Ziichter das bisher eingesetzte Kapital zuriick.

Bei den Zweijdhrigen werden ungefdhr zehn Prozent heraus selektioniert, bei den
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Dreijéhrigen sind es dann nur noch fiinf Prozent, die ausgemustert werden. Hierbei handelt es
sich tiberwiegend um vom Charakter her unpassende Tiere. Auf Grund dieser strengen
Selektion wird garantiert, dass trittsichere Pferde geziichtet werden, die auch im Verhalten
artig und nervenstark sind und nicht zum Beiflen oder Schlagen neigen. Durch diese strengen
Kriterien wird auch eine gewisse niichterne Betrachungsweise vom Ziichter oder Besitzer des
jeweiligen Tieres verlangt, wenn sein Tier den Anspriichen nicht gerecht wird und somit, in
vielen Fillen, eine alternative Laufbahn als Fleischlieferant bestreitet. Damit sind Freiberger,
die die Militdreignung erfolgreich absolviert haben, praktische Arbeitstiere. Nur solche setzt
der Betriebsleiter ein. Die betriebseigenen Pferde sind zwischen fiinf und 24 Jahre alt, wobei
es fiir diesen Betrieb kein wiinschenswertes Alter gibt, denn entweder sind sie fiir die Arbeit
geeignet oder nicht. Bei Pferden zwischen dreieinhalb und vier Jahren stellt sich innerhalb
von sechs Monaten heraus, ob sie fiir die Tétigkeit geeignet sind oder nicht. Wenn sie sich
eignen, dann haben sie gute Voraussetzungen in diesem Betrieb alt zu werden. Der
Gespréchspartner bringt ein Beispiel zur Verdeutlichung, warum Arbeitspferde deutlich dlter
werden als andere: Es gibt drei Gruppen von Pferden: Rennpferde, Freizeitpferde und
Arbeitspferde. Rennpferde werden am wenigsten alt, Freizeitpferde durchschnittlich 15 Jahre
alt und Arbeitspferde wiederum 21 oder 22. Daraus folgt, dass Arbeiten fiir ein Pferd keine
schlechte Sache ist, sonst miisste man auch bei Menschen sagen, dass die Arbeitslosen die
Gliicklichsten sind. Aber Gliick beruht nicht auf Nichtstun, sondern darauf, etwas zu tun.

Von den 20 Pferden, die auf dem Betrieb untergebracht sind, sind 16 eigene und vier gemietet.

Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Auf eine spezielle Zuchtlinie wird nicht geachtet, das Wichtigste ist, dass sie geeignet sind. Es
herrscht die Meinung, dass die groB3te Ausbildung, die das Pferd erfahren kann, das tigliche
Arbeiten wihrend der Saison ist. Dabei gewohnen sie sich an alles. Teilweise stammen die

Pferde von Privatbesitzern, die anderen von einem Héndler.
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Haltung der Pferde

In dem Laufstall werden zwei Gruppen gehalten, eine davon zihlt elf Pferde, in der anderen
stehen neun. Insgesamt ist Platz fiir 22 Pferde. Es bestehen keine Unterschiede der Haltung im
Sommer und Winter, es wird nach Saison und Zwischensaison unterschieden. In der Saison
sind die Pferde in dem Laufstall untergebracht, der einen separaten Fressbereich hat, der
permanent zugénglich ist. Jedes Tier steht dort fiir sich alleine, unangebunden, da die alten
Standerabgrenzungen noch vorhanden sind. Zum Laufstall gehort dann noch eine Fliche, auf
der sie sich frei bewegen konnen. An der gegeniiberliegenden Stallwand befindet sich die
Liegeflache, eingestreut wird diese Flache mit Langstroh. Nachmittags geht es fiir die Pferde
in den Auslauf. Alle Malle entsprechen den NormgréBen. Ein Biokontrolleur iiberpriift die
MafBe in einem Stall und bestimmt anhand der Normgr6en die erlaubte Anzahl an Tieren, die
in dem Stall gehalten werden diirfen. Der AuBlenauslauf miisste fiir eine Gruppenhaltung
unbegrenzt angeboten werden, fiir Fuhrhaltereien besteht eine Sonderregelung, die besagt,
dass der Auslauf eben nur zeitweise gedffnet sein braucht, da die Pferde durch die Arbeit vor
der Kutsche geniigend Bewegung erhalten. Eine Absonderungs- beziehungsweise
Eingliederungsbox ist vorhanden. Die Gruppe wird durch die Gruppenmitglieder selbst
zusammengestellt. Der dominante Gruppenfiihrer entscheidet, ob er das neue Pferd in seiner
Gruppe akzeptiert oder nicht. Dabei sind Wallache pflegeleichter und einfacher, Stuten
hingegen schwieriger einzugliedern. Es stellt sich recht schnell heraus, von welcher Gruppe
der Neuankdmmling akzeptiert wird. Alle Pferde kommen gemeinsam auf die Weide, wo
beobachtet wird, ob das neue Pferd immer verstoBBen wird und es damit in die Einzelbox
kommt oder ob das Pferd mehr zu einer der Gruppen tendiert, mit welcher es dann aufgestallt
wird.

Die Liegefldche ist mit circa einem halben Meter Langstroh eingestreut, welche ungeféhr alle
drei Jahre ausgemistet wird. Das hat den Vorteil, dass das Material an Ort und Stelle verrottet,
durch Nachstreuen nicht mehr viel wéchst und beim Entmisten als kompostierte Erde direkt
auf die Wiesen gefiihrt werden kann, zudem hélt eine solch dicke Schicht Wéarme. Kothaufen

werden téglich entfernt. Im Auslauf wird der Schnee weggestoflen und alle zwei Monate der



82

Mist ebenfalls mit einem Traktor zusammengeschoben und entfernt. Nachgestreut wird, wenn
auffillt, dass die Einstreu feucht wird. Das entspricht jeden dritten oder vierten Tag, an dem
dann ein Kilogramm Stroh pro Pferd iiber die Flache verteilt wird. Da es tagsliber warm ist,

wird nur wenig Einstreu benotigt, da diese trocknet und die Pferde viel drauflen sind.

Fiitterung

In der Zwischensaison stehen Heu oder Silage zur freien Verfiigung in Raufen parat, in der
Saison beides und zusétzlich Zusatzfutter.

Als Fitterungsgrundlage dienen Heu und Silage, welches beides zur freien Verfiigung
angeboten wird. Beide Produkte stammen aus der eigenen Produktion. Da Stroh als
Einstreumaterial dient, ist es den Tieren auch moglich dieses zu sich zu nehmen. Stroh wird
importiert. In der Zwischensaison wird kein Kraftfutter gefiittert. Wéhrend der Saison
bekommt jedes Pferd zwei Kilogramm Mischfutter, welches Hafer, Gerste, Weizen und
Mineralsalze enthdlt. An den Tagen, an denen den Tieren viel Einsatz abverlangt wird, wird
noch etwas gequetschter Hafer zusitzlich gefiittert. Minerallecksteine befinden sich im
Stallgebdude und sind unbegrenzt zugénglich. In der Zwischensaison wird der Leckstein

vermehrt angenommen, da der Mineraliengehalt nicht {iber das Kurzfutter gedeckt wird.

Einsatz

Ab Dreieinhalbjihrig werden die Pferde jeden zweiten Tag eingesetzt, ab Vierjahrig in der
Saison, circa dreieinhalb Monate, tagtéglich. Ansonsten haben alle sechs Tage in der Woche
zu arbeiten. Dass ein Pferd zu alt fiir die Arbeit ist merkt man daran, dass es sich auf der
Weide von der Herde nicht mehr treiben lidsst, sondern vielmehr in einer Ecke steht oder frisst.
Diese Pferde sind auch immer ruhig und durch die fehlende Bewegung schwellen die Gelenke
an und innerhalb kiirzester Zeit werden sie ganz steif.

Die Pferde laufen sechs Tage in der Woche vor der Kutsche, dabei sind sie mit einigen Pausen

circa sechs Stunden pro Tag unterwegs. Zur Berechnung der Belastung dienen die Angaben
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fiir ehemalige Postkutschen. So wird gesagt, ein Pferd kann eineinhalb mal sein eigenes
Gewicht ziehen, dieses iiber 400 Hohenmeter und 30 km weit. Der Betrieb hat diese Zahlen,
fiir sich, angepasst. Somit zieht jedes einzelne Pferd sein eigenes Korpergewicht iiber 35 km
und insgesamt 400 Hohenmeter.

An zwei bis maximal drei Tagen im Jahr sind einige Tiere zwolf Stunden im Einsatz.

Die Einsatzfrequenz ist im Winter erhoht, da zu den Fahrten tagsiiber zusitzlich nachts

Touren gebucht werden konnen.

Notfallplan

In einer Gefahrensituation beinhaltet der Notfallplan zur Evakuierung von den Tieren, dass
die Tiren gedffnet werden und die Tiere selbststindig das Gebdude verlassen. Da dies ein
bekanntes Ritual ist, sollte es funktionieren. Die grofite Gefahr fiir diesen Stall ist ein

Stallbrand.

Ziele

Den bestmdglichen Service dem Kunden zu bieten ist das eigenformulierte Ziel. Fiir die
Zukunft wird versucht dem Arbeitstier Pferd und den Angestellten das beste Umfeld bieten zu

konnen.

Alleinstellungsmerkmal

Dieser Betrieb ist konsequent auf die Bediirfnisse der Géste ausgelegt, sodass immer jemand
erreichbar ist und zu jeder Tages- und Nachtzeit gefahren wird, wodurch sdmtliche Wiinsche
des Kunden erfiillt werden kénnen und der Betrieb sich mit dieser Leistung von den anderen

abheben mochte.
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4.2.4. Betrieb 4

Betrieb

Interviewpartner des vierten Betriebes ist der Geschiftsfilhrer sowie Péchter. Der
Trekkingbetrieb ist der Nebenerwerb des landwirtschaftlichen Zweiges. 60 ha umfassen zwei
Betriebe, die dem Geschéftsfithrer unterstellt sind und von denen einer nur landwirtschaftlich
genutzt wird. Das Wohnhaus und die Stallgebidude des Trekkingbetriebes befinden sich auf
1700 m i. M, Nutzfliche zum Weiden und Heuen liegen bis auf 1850 m ii. M Fiir Reiter ist
ein Reitplatz und ein Roundpen vorhanden, zusétzliche Infrastruktur besteht aus einer
Sattelkammer mit Sattelschrinken, Putz- und Waschplatz. Auf dem Betrieb leben rund
14 Pferde und circa 60 Rinder, Mutterkiihe mit Kélbern und Jungtiere. Die Pferde konnen auf
fiinf Weiden mit insgesamt zwdlf ha in den Sommermonaten verteilt werden. Die Kiihe
nutzen 10 ha Weide auf dem zweiten Betrieb, nachdem sie auf der betriebseigenen Alp, die
rund 90 ha umfasst, den Sommer verbracht haben. 41 ha Heuwiesen verteilen sich auf die
zwel Betriebe, die die Fiitterung der Kithe im Winter sichert. Generell wird immer wieder
etwas erweitert oder verbessert. Um eine Unterkunft fiir die Pferde bieten zu kénnen, wurden
Stallungen aufgestellt, die als Offenstall genutzt werden, sowie der Reitplatz und das
Roundpen angelegt. Geplant ist eine Erweiterung der Sattelkammer, um s@mtlichem Zubehor

einen fixen Platz zuordnen zu konnen.

Personal

Fiir den Trekkingbetrieb arbeitet 50 % die Lebensgefdhrtin und in Vollzeit eine Praktikantin.
Im Sommer kommen zwei volle Arbeitskrifte hinzu, wovon eine rein als Horseguide
angestellt ist, die zweite Person als Horseguide und Kiichenhilfe. Als Voraussetzung fiir eine
Anstellung wird Reiterfahrung, ein gepflegter Umgang mit Pferd und Gisten und

Teamfdhigkeit verlangt. Vorteilhaft ist es, wenn der Horseguide mehrere Saisons flir den
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Betrieb arbeitet, da diesem die Wege nicht erneut gezeigt werden brauchen. Zudem lernt man

durch die Saisonarbeit und regelméBigen Wechsel verschiedene Menschen kennen.

Angebot

Das Angebot mit Pferd beinhaltet im Sommer Reitstunden, Ponyfiihren, 1 1/2 h Ausritte,

2 1/2 h Ausritte, Tagestouren, zwei- bis sechstigige Wanderritte, sowie Kutschfahrten auf
Anfrage. Fiir die Wintermonate wird das Angebot reduziert, sodass hauptsichlich die kurzen
Ausritte sowie Tagestouren angeboten werden. Unabhédngig von den Angeboten rund ums

Pferd, besteht ganzjidhrig die Moglichkeit Barbecues zu buchen und im HotPot zu baden.

Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Die Prisentation auf géngigen Internetplattformen ist diesem Betrieb sehr wichtig.
Umliegende Hotels werden gebeten Flyer auszulegen, und so das Marketing zu unterstiitzen.
Positive Mund-zu-Mund-Propaganda hat diesen Hof schon zu vielen Gésten verholfen.

Fine Zusammenarbeit mit anderen Betrieben existiert, so beinhaltet sie, dass man Pferde von
anderen Betrieben ausleiht, gerade Kutschbetriebe haben im Sommer wenig Verwendung fiir
ihre Tiere und freuen sich dariiber, wenn diese auf einem anderen Betrieb arbeiten konnen und
so nicht untrainiert in den nichsten Winter starten. Auch Zubehor fiir die Pferde, insbesondere
Sittel, werden ausgelichen. Ein wichtiger Partner sind die Ubernachtungsstationen, in denen
gerade auf Mehrtagestouren die Géste untergebracht werden. Ebenfalls scheut man nicht
davor zuriick Betriebseigentum, in dem Fall Maschinen, zu verleihen oder sich Kosten fiir
bestimmte Landwirtschaftspflegemaschinen zu teilen. Dies betrifft sowohl die Anschaffung
als auch den Unterhalt. Mitarbeiter konnen auch anderen Betrieben unter die Arme greifen.
Zudem werden Fachpersonen empfohlen und Giste weiterempfohlen, wenn Anfragen nicht

bewiltigt werden konnen. Futterzukauf fillt ebenfalls unter den Aspekt der Zusammenarbeit.
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Zielgruppe

Die gewiinschte Zielgruppe sind die ab Achtzehnjdhrigen, welche auch angesprochen werden,
da tendenziell mehr Erwachsene als Jugendliche ein Angebot buchen. Nahezu alle Géste
werden als Touristen bezeichnet, wobei diese liberwiegend aus der Schweiz und Deutschland
kommen. Des Weiteren sind in der Sommersaison Italiener vertreten, im Winter hingegen
Russen. So kann verallgemeinert werden, dass im Winter Géste kommen, die mehr Geld

besitzen, wohingegen im Sommer eher Familien Angebote in Anspruch nehmen.

Pferdebestand

Die Anzahl an Pferden, die gehalten wird um die Angebote abzudecken, variiert von Sommer
zu Winter. Im Sommer beherbergt der Betrieb circa 17 Pferde fiir den Trekkingbereich, im
Winter hingegen nur fiinf. Der Grofteil der Pferde sind Freiberger, da diese verkehrssicher,
ruhig, ausgeglichen, trittsicher und belastbar sind. Dabei sind die Pferde zwischen drei und
zwanzig Jahren alt, wiinschenswert ist ein Alter um die zehn Jahre. Erstmalig eingesetzt
werden sie mit drei Jahren und solange sie die Aufgabe erfiillen kdnnen, wobei die dlteren
Pferde weniger intensiv eingesetzt werden. Derzeitig ist lediglich ein Pferd im Eigenbesitz,
die anderen sind hinzu gemietet. Eine bestimmte Herkunft oder gar Zuchtlinie ist unwichtig,
wobei keine Pferde von Hindlern angenommen werden, da damit schlechte Erfahrungen
gemacht wurden.

Die Pferde stammen aus Privathand, vereinzelt von Héndlern, von anderen Reitstdllen oder

direkt vom Ziichter.

Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Eine bevorzugte Ausbildungsrichtung wird nicht verlangt, die Pferde sollen mdglichst
vielseitig einsetzbar und hédndelbar sein, angenehm im Umgang und einfach zu reiten. Eine

Ausbildung erhalten sie bei ihren Besitzern. Ein Korrekturberitt oder eine weitere Ausbildung
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wird nicht durchgefiihrt, die Tiere werden hauptséchlich fiir die Wanderritte eingesetzt, wobei
der Guide vereinzelt Pferde reitet, die durch den Umgang mit den Gisten einen gewissen

Respekt verloren haben.

Haltung der Pferde

Die Haltung der Reittiere im Sommer sieht vor, dass sie fiinf bis sechs Monate
vierundzwanzig Stunden auf einer Weide stehen konnen. Den Winter iiber sind sie in einem
Offenstall mit frei zugénglichem Heu in einer Heuraufe untergebracht. Die Liegeflichengrofe
betrdgt 65 m? und verteilt sich auf zwei Liegehallen. Der permanent zugingliche Auslauf ist
800 m? groB, zusitzlich kann der angrenzende Reitplatz mit 700 m? gedffnet werden, oder
wenn die Witterungsbedingungen stimmen, kommen die Tiere fiir rund vier Stunden auf einen
separaten Auslauf von ungefdhr 2000 m?, den sie sich zeitweise mit den Kiihen teilen. Neun
Pferde werden in dem Offenstall gehalten, der fiir insgesamt zehn Pferde Platz bietet. Eine
konstante Absonderungs- oder Eingliederungsbox ist nicht vorhanden, diese muss von der
bestehenden Liege- und Auslauffliche abgetrennt werden. Zusammengestellt ist die Gruppe
nach der Art, wie laut Besitzer die Tiere gefiittert werden sollen, zudem nach Verletzungs-
angst durch eine Gruppenhaltung. Eine Aufstallung fiir Pensionspferde ist vorhanden, sodass
jeder sein Tier halten kann, wie er es fiir richtig erachtet. Die mit Strohpellets eingestreuten
Liegeflichen und der Auslaufbereich werden zweimal téglich gemistet. Nachgestreut wird
alle 14 Tage oder wenn es notwendig ist. Es wird versucht, den Wechsel der gesamten
Einstreu zu vermeiden, wobei dies nicht unumgénglich ist, wenn diese sehr nass ist. Zudem
werden die Stélle gewaschen und neu eingestreut sobald die Trekkingpferde auf der Weide
sein konnen, damit fiir Gastpferde im Sommer alles sauber hergerichtet ist. Der Grund der
Wahl dieses Aufstallungssystems liegt darin begriindet, dass eine moglichst natiirliche
Haltung von Pferden ermdglicht werden soll. AuBerdem besteht die Laufstallhaltung bei den
Kiihen schon lange, weswegen man dann nicht die Pferde in eine Box sperren mochte. Pferde

sind Herdentiere und gehdren daher in eine Herde.
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Fiitterung

Stroh wird nicht zusitzlich zum frei verfiigbaren Heu gefiittert. Das Heu stammt teils aus
Eigenproduktion und teils aus Regionalzukauf. Kraftfutter, bestehend aus Heucobs, Hafer und
Mineralfutter, wird nur im Sommer bei intensiver Arbeit zugefiittert. In der Hochsaison
bekommen die Pferde tdglich Kraftfutter. Zusitzlich werden einzelne Pferde, die zum
Abnehmen tendieren, auch im Winter zugefiittert. Die Gesamtmenge an verfiittertem
Zusatzfutter im Sommer belduft sich auf 500 kg verteilt auf alle Pferde. Salzlecksteine stehen

im Winter parat, im Sommer wird loses Viehsalz zur Verfiigung gestellt.

Einsatz

Der tagliche Einsatz wird durch die Buchungen festgelegt, obwohl einige Pferde in der
Hochsaison zehn Tage lang unterwegs sind auf mehrtigigen Touren, so beschrinkt sich die
gerittene Zeit auf hochstens sechs Stunden pro Tag. In der Zwischensaison ist die Nachfrage
geringer, sodass ihnen Pausentage gegeben werden konnen. Es wird versucht Pausentage
einzuhalten, diese werden nicht vorher festgelegt. Im Sommer verbringen die Tiere die
Ruhetage auf der Weide mit der Herde, im Winter im Offenstall und eventuell wird ein

Antimuskelkatertraining durchgefiihrt, bei dem die Pferde im Schritt bewegt werden.

Notfallplan

Bei einem Stallbrand sieht der Notfallplan vor, dass zuerst die Kiihe aus dem Stall gebracht
werden, welches sich allerdings als sehr schwierig herausstellt, da die Tiere sich in ihrem Stall
am Sichersten fiihlen. Wenn die Kiithe aus dem Stall heraus sind, werden die Einginge
verschlossen und versucht alle auf den Reitplatz oder Winterauslauf zu bekommen. Die
Pferde hingegen sind dieser Gefahr weniger ausgesetzt, da diese schon drau3en stehen und sie
nur in einen vom Stall entfernterem Bereich eingesperrt zu werden brauchen. Neben der

grofiten Gefahr des Stallbrandes ist eine weitere mogliche Gefahr das Hochwasser.
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Ziele

Als Ziel hat sich dieser Betrieb die Rentabilitdt gesetzt, um auch investieren zu kénnen und
somit das Zuhause von Tier und Mensch zu verbessern. Fiir die Zukunft wiinscht man sich,
dass eine ganzjdhrig gleichméBigere Auslastung des Trekkingbereiches erreicht wird und die
Saisonalitit wegfillt. Die angestrebte Menge der Touristen soll gleichmiBig werden, wodurch
das bestehende Angebot gefestigt werden kann, da der zweite Betrieb erst kiirzlich

tibernommen wurde und einige Neubauten in Planung sind.

Alleinstellungsmerkmal

Das Alleinstellungsmerkmal dieses Betriebes zeichnet sich vor allem durch die kleinen

Gruppen fiir die Wanderritte aus, wodurch eine personliche und individuelle Betreuung

mdglich ist und so Qualitédt geboten werden kann.
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4.2.5. Betrieb 5

Betrieb

Gesprochen wurde mit dem Eigentiimer und seiner Frau. Der Betrieb wird vom Eigentiimer
gefiihrt und dient als Haupterwerb. Der Betrieb ist ca. 15 ha gro3 und liegt 1820 m. .
Seehohe. Neben dem Haupthaus gibt es eine Reithalle und einen Reitplatz.

Der Betrieb beherbergt je nach Jahreszeit 30 — 45 Pferde als Einsteller, zusétzlich zwei
Privatpferde und im Juli und August vier gemietete Trekkingpferde. Die Weiden sind je nach
Bedarf im Sommer circa fiinf bis sechs ha grof. Im Winter dient der Hof mit circa 2.500 m?
als Laufhoffldche. Die Wiesen werden als Mah-/Heuwiesen genutzt und umfassen circa 15 ha.
Davon werden rund fiinf ha geheut und ein anderer Teil nach dem Heuen als Weidefldche
genutzt, sodass zehn ha als Heuland und ein weiterer Teil als Weideland genutzt werden. Das
geht ineinander tiber und ist deshalb schwer korrekt zu benennen. Einen zweiten Schnitt
machen sie nicht, da der zweite Aufwuchs zu gering ist wird dieser den Pensionspferden zur
Verfligung gestellt. Zusétzlich gibt es eine Sommerungsweide als Alpweide, die einen ha
umfasst und Abseits des Betriebes liegt. Ackerflichen gibt es nicht.

Der Betrieb wurde vor 20 Jahren zum Reitbetrieb umgebaut, mit Reitplatz und Reithalle.

Davor war es ein Milchkuhbetrieb.

Personal

Er wird von zwei Familienangehorigen, einem Fremdarbeiter in Vollzeit und einem
Saisonarbeiter gefiihrt. Der Saisonarbeiter ist fiir zwei Monate als Trekkingfiihrer angestellt.
Der Fremdarbeiter ist oft polnischer Abstammung.

An den Saisonarbeiter werden keine besonderen Ausbildungsvoraussetzungen gestellt.
Wichtig ist eine gute Sozialkompetenz, er sollte gut reiten konnen und Grundkenntnisse in

Italienisch und Englisch besitzen. Die Nachteile bei der Saisonarbeit sind vor allem, jemanden
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fiir zwei Monate zu bekommen, wobei das nicht so schwierig ist, weil man mit Studenten
arbeiten kann.

Bei dem Fremdarbeiter, ist die Sprache das Hauptproblem. Die Vorteile bei festen oder
gleichen Arbeitern ist gegeben, wenn man iiber Jahre die gleichen Leute hat, da sie dann nicht

immer neu angelernt werden miissen.

Angebot

Angeboten werden vorwiegend einstiindige bis ganztigige Ausritte, wobei die einstiindigen
Ausritte die lukrativste Betriebsfiithrung ist. Mehrtdgige Touren werden wenige angenommen,
da diese eine Herausforderung in der Aufteilung des Personals darstellt. Die Trekkings

werden nur im Juli und August angeboten.

Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Es gibt verschiedene Zusammenarbeiten mit anderen Betrieben. Zum Beispiel mit einer
Fuhrhalterei bestehend aus Pferdeausleihe. Wenn Anfragen nicht bewiltigt werden kdnnen,
empfiehlt man die Géste an andere Unternehmen. De regelmifigen Zusammenarbeiten
betreffen Maschinen und Pferdesharing, etwa bei der Heuproduktion, da keine betriebseigene

Heupresse vorhanden ist. Die Arbeit wird in dem Fall von jemand anderem {ibernommen.

Zielgruppe

Auf die Frage, welche Zielgruppe angesprochen werden soll, kommt ein klares: ,,Nein, quer
durch. Wir nehmen alles, was auf dem Pferd sitzen kann. Kleine Kinder eher nicht, wenn
dann nur als Handpferd. Das geht nur, wenn es eine Familie ist, wenn die das Kind selbst
fiihren kénnen oder wenn der Trekkingfiihrer mal Zeit hat, sonst geht das nicht mit den

kleinen Kindern. Sie sollten mindestens sieben bis acht Jahre alt sein, miissen sich festhalten
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konnen. Lieber auch nicht reiten konnen, als wenn sie meinen, dass sie reiten konnen, denn
die Pferde laufen selbststindig hinterher.”

Es sind mehr Touristen, Italiener, Schweizer, vereinzelnd englisch Sprechende. Die Italiener
sind meistens Ferienwohnungsbesitzer, die anderen gut betuchte Leute, die im fiinf

Sternehotel einquartiert sind.

Pferdebestand

Vorwiegend werden Freiberger eingesetzt, da diese besonders geeignet fiir das gewiinschte
Einsatzfeld sind. Sie befinden sich im Alter zwischen 16 und 25 Jahre, die Alteren sind
besser, da ruhiger und damit verlésslicher. Die Gruppe kann aus maximal fiinf Gisten und
dem Guide bestehen. Ein wiinschenswertes Alter bei den Pferden gibt es nicht. Es ist eine
Charakterfrage, es miissen brave Pferde sein, lieber zehnjahrige und damit gefestigte und
erfahrene Pferde. Wenn man wie dieser Betrieb anmietet, weill man nicht, was man bekommt,
da ist es wichtig, dass sie brav sind und funktionieren, gesund sollten sie auch sein, da in dem
Betrieb vorwiegend mit Anfangern im Schritt gegangen wird. Eine Altersbegrenzung gibt es
nicht, das richtet sich je nach Pferd.

Der Betrieb hat zwei eigene Pferde und vier sind angemietet — seit acht Jahren bekommen sie
die gleichen vier Pferde, die kennt man und es ist gut, wenn die Gruppen nicht so grof3 sind,
weil die Pferde besser zusammen bleiben. Ansonsten muss man darauf achten, dass man gute
Reiter hat, oder man muss zwei Fiihrer haben, wenn die Gruppe grofBer ist. Das kostet jedoch
wieder und man miisste mehr einnehmen, dass ist wieder stressiger, da bleibt der Betrieb
lieber bei kleinen Gruppen. Die Zuchtlinie beziehungsweise Herkunft ist kein groes Thema.
Es gibt keine Haflinger. Nur einmal hatte der Betrieb eine Haflingerstute fiir Reitstunden. Das

funktionierte jedoch nur bei geiibten Reitern, da die Stute sonst nur gefressen hat.
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Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Der Betrieb arbeitet am liebsten, wenn die Pferde an der Kutsche ausgebildet sind. Dann sind
sie Verkehrs-/StrafBensicher und konnen mal ldnger stehen und warten, erschrecken sich nicht
oder nur wenig. Die Pferde miissen gar nicht so gut ausgebildet sein, weil die Anfanger sie
wieder zunichte machen. Sicher miissen sie sein, geldndesicher und ein gutes Exterieur haben,
damit sie das Ungleichgewicht des Reiters ausgleichen konnen, damit sie keine Angst
bekommen und weglaufen, wenn dem Reiter das ndtige Gleichgewicht fehlt.

Korrekturberitt gab es nur einmal mit dem eigenen Pferd, ansonsten nimmt der
Trekkingfiihrer das Pferd, welches etwas korrigiert werden muss. Ansonsten geht man davon
aus, dass die Pferde immer gut laufen, dabei ist es gut, dass es immer die gleichen Pferde
sind. Nur neue Pferde werden im Vorfeld getestet. Pferde, die zusitzlich gearbeitet werden
miissen, nehmen zu viel Zeit in Anspruch und werden wieder zurlickgegeben. Da die meisten
Reiter reine Anfanger sind, miissen die Pferde unbedingt anfangertauglich sein.

Die Pferde, die im Betrieb eingesetzt werden, sind Kutschpferde.

Haltung der Pferde

Die sechs Trekking-Pferde stehen Tag und Nacht zusammen in einem iiberdachten Bereich,
der als Offenstall eingerichtet ist. Probleme gibt es keine in der Gruppe, da die Tiere sich
kennen und auch keine fremden Pferde dazugestellt werden. Tendenziell werden Wallache
bevorzugt, da Stuten oft zickig sind und durch die Rosse ihr Verhalten dndern.

Als Liegefldache steht Erdboden, welcher nicht weiter eingestreut wird, zur Verfiigung.
Anfangs wurde die Art der Haltung bei den Trekkingpferden begonnen, weil keine Boxen frei
waren. Mit der Zeit hat man festgestellt, dass es fiir die Gruppendynamik und Vertréglichkeit
der Herde am geeignetsten ist, wenn alle permanent zusammenstehen, dass macht sich bei den

Ausritten positiv bemerkbar.
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Fiitterung

Als Raufutter wird Heu, Heulage und Stroh angeboten, was so viel zur Verfligung steht, soviel
wie gefressen wird und es stammt groBtenteils aus Eigenproduktion. Nur Stroh wird
zugekauft. Kraftfutter wird in der Hochsaison zweimal am Tag, drei bis vier Liter, je
nachdem, wie sie gelaufen sind, mit Hafer gefiittert. Es ist normales Kombi-Kraftfutter, mit

Hafer und Mineralsalz.

Einsatz

Die Pferde gehen vier bis fiinf Stunden pro Tag, sechs Tage in der Woche. Hier wird darauf
geachtet, was es fiir Reitergruppen sind, wenn iiberwiegend im Schritt ausgeritten wird, dann
kommen die Pferde auf fiinf Stunden Reitzeit. Bei guten Reitern, die auch gerne traben und
galoppieren mochten, reichen drei Stunden am Tag aus, wenn weitere Anfragen sind, werden
diese auf den darauffolgenden Tag gelegt. Es gibt auch eine Steigerung der Leistung im
Rahmen der Saison, am Anfang sind sie noch nicht so Leistungsfahig, nach zwei — drei
Wochen haben sie mehr Kraft und Kondition und kénnen 6fter gehen. Anschliefend wird die
Leistungsfahigkeit wieder abgebaut. Ein Problem ist, wenn man z.B. eine Viertagestour in der
Hochsaison hat, die dann abgesagt wird, da fallen sie aus dem Training, wenn man die
Stunden nicht nachbesetzt bekommt. Ausritte {iber die Mittagszeit sind schwierig, da man den
Pferden eine Pause gonnen mdochte, gerade an den warmen Tagen, und ihnen auch die Chance
bieten mochte, etwas zu fressen. Tagesritte sind fiir die Pferde oft anstrengender als
Mehrtagesritte, weil dann grof3ere Pausen gemacht werden. Mehrtagestouren sind jedoch
nicht so lukrativ, denn die Leute wollen nicht so viel bezahlen. Daher versucht man mdéglichst
viele kurze Ausritte anzubieten, wobei dies fiir den Guide mehr Arbeit bedeutet, da ein
mehrmaliges Auf- und Absatteln nicht zu vermeiden ist. Andererseits ist es praktisch, wenn
das Personal seine spezifischen Aufgaben hat und diese selbststéindig erledigt, da im Sommer
noch weitere Arbeiten anfallen, auf die sich andere konzentrieren konnen. Dennoch muss

jeder flexibel einsetzbar sein, wenn doch Hilfe an anderer Stelle verlangt wird. Es wird
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versucht den Betrieb zu optimieren und damit auch den Einsatz der Angestellten. Den

Ruhetag verbringen die Pferde auf einer Weide.

Notfallplan

Der Betrieb hatte schon zweimal eine Flussiiberflutung. Da miissen die vier Personen
zusehen, dass alle Tiere raus sind, sie weg vom Stall und die persénlichen Sachen in
Sicherheit bringen. Im Winter haben sie eine Weide, wo die Tiere untergebracht werden
konnen. Von Juni bis Oktober ist die Uberflutung das geringere Problem, in den anderen
Monaten ist dies ofters moglich. Als Katastrophe werden fiir den Betrieb Stallbrand und
Uberflutung gesehen.

Der Vorteil des Stallaufbaus besteht darin, dass die Tiere hauptsichlich in Paddockboxen
untergebracht sind. Wenn man die Tiere raustreiben muss, ist eine Gruppenzusammen-
gehorigkeit auch hier von Vorteil. Bei einem Brand ist es natiirlich existenziell, weil

anschlieBend der gesamte Stall neu gebaut werden miisste.

Ziele

Konkrete Ziele, fiir den Trekkingbereich sowie des Pensionsstalles gibt es nicht. Beide
Betreiber diirfen ausbilden, nutzen diese Moglichkeit nicht mehr, da ein Auszubildender nicht
optimal eingesetzt werden kann aufgrund der vorgegebenen Richtlinien und oft undankbar ist.
Zum jetzigen Zeitpunkt wird der Betrieb optimal genutzt, sodass man iiberleben kann und den
Spass daran behiilt.

Ein zukunftsnahes Ziel besteht aus einem kompletten Neubau, mit geeigneter Infrastruktur
und einer groBeren Reithalle, wodurch versucht werden soll, das reiterliche Niveau zu
steigern, da man als Vorbild wieder priasenter sein kann. Dies spielt auch ins Zukunftsziel
hinein, wieder gute Reiter hervorzubringen, was den Aufbau einer Reitschule verlangt. Man

mochte den Menschen als Reiter fahiger machen auf sein Pferd acht zu geben und es gesund
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zu halten, sodass Tierdrzte und Osteopathen in ihrer Arbeit langfristig unterstiitzt werden und
der Fehler nicht einfach nur beim Tier gesucht wird.

Auf langfristige Sicht wird geschaut, in wie weit das Trekking weiterhin angeboten wird.
Solange es den Pferden dabei gut geht und es lukrativ ist, soll es weiter betrieben werden.
Das oberste Ziel ist dennoch eine gute Infrastruktur, mit optimierten Vorgéngen, sodass alle

mit Spal} dabei sind und auf gesunden Pferden mit gutem Niveau reiten lernen konnen.

Alleinstellungsmerkmal

Es wurde keines genannt.
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4.3. Stufen 3 und 4 - Thematischer Vergleich und gleichzeitige

Konzeptionalisierung

4.3.1. Betriebe

Drei der interviewten Experten sind die Eigentiimer der Betriebe, die anderen zwei
beschrieben sich als Betriebsleiter. Bis auf Betrieb 4 werden alle Betriebe im Haupterwerb
gefiihrt. Die Anzahl der generell auf den Betrieben untergebrachten Pferde variiert stark von
zwolf (Betrieb 2) bis hin zu 85 Pferden (Betrieb 5). Weitere Tierarten werden auf zwei der
finf Hofe gehalten, ein weiterer hilt auf der gleichen landwirtschaftlichen Nutzfliche
ebenfalls andere Tiere neben Pferden. Die Betriebsgroflen inklusive der landwirtschaftlichen

Nutzflachen liegen zwischen fiinf und 60 ha.

4.3.2. Personal

Das Angestelltenverhéltnis ldsst sich gut in zwei Kategorien unterteilen. Dabei handelt es sich
um die familidiren Mitarbeiter und Angestellte. Dabei ist auffdllig, dass die Anzahl der
familidren Arbeitskréfte iiberwiegend zwei betrdgt. Die Anzahl der Fremdarbeiter liegt, je
nach Grofle des Betriebes, bei ein bis 30, wobei einige Arbeitskréifte nur fiir wenige Monate
eingestellt werden. Die Anzahl der in Vollzeit und ganzjidhrig Angestellten liegt bei ein bis 15.
Betrieb 4 hat die Anzahl der Arbeitskréfte anders aufgeteilt, da hier der touristische Aspekt im
Nebenerwerb bewirtschaftet wird. So ist nur fiir den Tourismusbereich eine familien-
angehorige Person 50 % und eine weitere Person in Vollzeit ganzjdhrig angestellt. Wéahrend
der Sommersaison kommen noch zwei Arbeitskrifte hinzu, eine auf 100 % Basis, die andere
auf 50 %.

Lediglich Betrieb 1 setzt genaue Voraussetzungen fiir eine Einstellung voraus. Wer die
Ausritte leiten mochte, muss ein Brevet vorgelegen, zum Unterrichten sind nur diejenigen
qualifiziert, die eine Bereiterausbildung abgeschlossen haben. Andere gewiinschte

Qualifikationen beinhalten hauptsidchlich die Fahigkeit gut mit Tieren umgehen zu konnen
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und teamfidhig zu sein. Ein gewisses Niveau an reiterlichem Koénnen und Sozialkompetenz
sollte ebenfalls vorhanden sein. Zu den genannten Vorteilen vom Einstellen von Personal
gehort der praktische Aspekt. So sagten zwei Experten aus, dass das Personal eine
Erleichterung darstellt und das Pensum an Auftrigen ohne diese Personen nicht zu bewéltigen
widre. Vorilibergehend angestellte sind oft motiviert und jung, was einem dienst-
leistungsorientierten Unternehmen zu Gute kommt. Angemerkt wurde von Betrieb 2, dass es

schwierig ist, passendes Personal zu finden, da viele heutzutage nicht mehr korperlich

belastbar und kritikfahig sind.

4.3.3. Angebot

Da vier der befragten Hofe ein Reitprogramm anbieten, dhnelt sich deren Angebot sehr. Ein-
und zweistiindige Ausritte sowie Tagestouren bieten alle an, Touren iiber mehrere Tage
dagegen nur drei von den untersuchten Betrieben, welche im Winter nicht stattfinden.
Ebenfalls bieten drei Reitstunden an und besitzen Angebote, die auerhalb des Programmes
mit Pferden liegen. Ein festes Angebot fiir Kutschfahrten bieten zwei Betriebe im Sommer,
drei in den Wintermonaten. Allgemein sind vier der fiinf Betriebe darauf ausgelegt, dass
Anfragen beziiglich Kutschfahrten bearbeitet werden konnen. Des Weiteren konnen Reitlager

bei zwei Hofen gebucht werden.

4.3.4. Zusammenarbeit mit anderen Betrieben

Die Frage nach der Zusammenarbeit mit anderen Betrieben wurde zdgerlich beantwortet,
dennoch stellte sich heraus, dass alle Befragten in verschiedenen Formen auf gewisses
Zusammenarbeiten  angewiesen sind. So gehort der Pferdeverleih beziehungsweise die
Pferdeanmietung in diese Kategorie. Zwei Experten sagten aus, dass eine Zusammenarbeit
mit anderen von grofler Bedeutung ist, da dadurch vielseitiger gearbeitet und Kosten reduziert
werden konnen, was im Falle von Maschinen zur Griinlandflachenbearbeitung ein grof3er

Faktor ist. Zudem wurde erwihnt, dass es wichtig sei, eine gute Beziehung zu Hotels und
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Betrieben zu habe, da diese als Ubernachtungsstation auf mehrtéigigen Touren genutzt werden.
Als Unterstiitzung fiir GroBauftrige, die mit den eigenen Mitteln nicht bewiltigt werden
konnen, greift man gerne auf die Hilfe anderer zuriick. Lediglich ein Experte erwéhnte, dass

eine Zusammenarbeit, die iber Pferdevermietung hinausgeht, sinnlos wére.

4.3.5. Zielgruppe

Allgemein kann gesagt werden, dass kein Betrieb sich auf eine Zielgruppe festgelegt hat.
Lediglich Betrieb 4 gab an, dass ihr Angebot auf iiber achtzehnjéhrige Menschen abzielt, auch
mit Erfolg. Da das Angebot generell breit gefachert ist, ist es fiir jedermann mdoglich, ein

passendes Angebot zu finden, sodass auch Interessenunterschiede gut zu handhaben sind.

4.3.6. Pferdebestinde

Bei denjenigen Betrieben, die vermehrt im Besitz von Pferden sind, ist die Anzahl der zur
Verfligung stehenden Tiere konstant, zwolf bis 50. Die zwei Betriebe, deren Pferde
iiberwiegend angemietet sind, reduzieren die Anzahl in den Wintermonaten konsequent.
Betrieb 5 von sechs Pferden auf zwei, die im eigenen Besitz sind und Betrieb 4 von 17 auf
fiinf, wobei nur eines der fiinf Tiere Eigentum ist und die anderen zur Verfiigung gestellt
beziehungsweise angemietet sind.

Auf die Frage, welches Alter bei den Pferden am wiinschenswertesten sei, waren sich alle
Befragten einig, dass es angenehmer ist, wenn die Tiere &lter sind. So konnen sie siebenjdhrig
sein, noch besser seien aber die Zehnjdhrigen. Eingesetzt werden sie, angepasst an das
individuelle Konnen und ihre Konstitution, von dreijdhrig bis die Leistung nicht mehr
erbracht werden kann, demnach auch 25 jéhrige Pferde.

Eine Rassenverteilung gibt es nahezu nicht. Hauptsdchlich werden Freiberger eingesetzt.
Weitere Rassen, die genannt wurden, sind Araber, Warmblut, Highlandpony, Islédnder, Achal-

Tekkiner, Criollo und Haflinger, diese sind nur vereinzelt zu verzeichnen.
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Der Freiberger wird von den Experten hoch geschétzt aufgrund seiner Zuverlissigkeit sowohl
im tdglichen Umgang als auch im Einsatz. Sie sind vielféltig einsetzbar und durch den
Feldtest meist gut zum Reiten und Fahren. Die entwicklungsgeschichtliche Priagung der
Freibergerzucht nach den strengen Richtlinien durch das Militdr bringt trittsichere,
unerschrockene und emotional belastbare Pferde hervor, die in jeder Sparte des Reitsportes

eingesetzt werden konnen.

4.3.7. Ausbildungsstand und weitere Ausbildung der Pferde

Hierbei sind sich die Befragten ebenfalls einig. Die Pferde miissen eine gewisse
Grundausbildung genossen haben, sodass sie einsetzbar sind, das bedeutet, am besten geritten
und gefahren. Eine Vertiefung der Ausbildung liegt dann in der tdglichen Nutzung und
Gewohnung an unterschiedliche Umweltreize, wie Stralenverkehr, Landwirtschafts-
maschinen, Wanderer, Kinder und dhnlichem.

Eine Reitausbildung, wie sie in den Sportarten, Dressur-, Spring- oder Westernreiten
gehandhabt wird, kann nicht gewéhrleistet werden, da dafiir die Zeit fehlt. Somit werden
Pferde eingesetzt, die extrem sicher ihre Aufgaben bei Ausritten im Gelénde erfiillen.

Betrieb 2 stellt eine Ausnahme dar. Thm ist es wichtig, dass die Pferde eine Reitausbildung
bekommen, da dieser Betrieb auch Reitstunden anbietet, die verschiedene reiterliche Niveaus

abdecken sollen.

4.3.8. Haltung der Pferde

Bei der Haltung ist es den fiinf Gesprachspartnern wichtig, dass sie die bestmogliche Haltung
den Tieren bieten kdnnen, somit steht bei der Wahl der Haltungsform das Wohl des Pferdes
immer im Vordergrund. Dennoch gibt es Unterschiede. Betrieb 1 hélt einen Teil seiner Pferde
in einem Offenstall und die restlichen in Boxenhaltung. Die Unterschiede ergeben sich unter
anderem aus dem Arbeitspensum, dem Charakter und teilweise auch dem Alter. So werden

diejenigen Pferde in einer Box gehalten, die aufgrund des Arbeitspensums anders gefiittert
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werden oder mehr Ruhe zum Erholen benétigen. Generell werden die jiingeren Pferde in dem
Offenstall gehalten. Wichtig ist dem Betriebsleiter, dass trotz unterschiedlicher Haltung jedes
Pferd jeden Tag auf eine Weide kommt, auch im Winter besteht diese Moglichkeit, allerdings
in begrenztem Male. Betrieb 3 hat eine Sonderstellung, da dort die Pferde in einem Laufstall
gehalten werden, das heiit, ohne permanent zugénglichen Auslauf. Dies beruht auf der
Sonderregelung fiir Fuhrhaltereien, die besagt, dass den Tieren durch den Einsatz vor der
Kutsche geniligend Auslauf garantiert wird. Dennoch wird auf diesem Betrieb ein
Auslaufbereich regelméBig zur Nutzung gedffnet. Auf zwei weiteren Betrieben werden die
Pferde in einem Offenstall gehalten. Betrieb 4 unterteilt seine Haltung in Sommer und Winter.
Die Sommermonate verbringen die Pferde gemeinsam 24 Stunden auf den vorhandenen
Weidefldchen, in den Wintermonaten sind sie in einem Offenstall untergebracht. Eine
Eingliederungs- oder Absonderungsbox fiir Neuankdmmlinge oder kranke Tiere gibt es bei
vier von fiinf Betrieben nicht, wobei drei davon die Moglichkeit haben, eine solche Box
einzurichten, wenn es notig ist, der vierte Betrieb kann darauf verzichten, da die Pferde sich
iber Jahre kennen und der Bestand nicht wechselt.

Dieser Betrieb nutzt Erdboden als Liegefliche fiir die Trekkingpferde und bendétigt somit
keinerlei Einstreumaterial. Die Einstreu der anderen Betriebe ist entweder Langstroh oder
Strohpellets oder eine Mischung aus beiden, aus Experimentiergriinden und um den Pferden
verschiedene Liegeplédtze anbieten zu kdnnen. Die Frequenz des Einstreuens neuen Materials
fiir die Liegeflachen variiert von téglich bis alle drei bis vier Tage bei Langstroh und zu einem
kompletten Wechsel der Einstreu von circa vierzehntigig bis alle sechs Monate.

Die Haltungsbedingungen entsprechen den Bestimmungen der Schweizer Tierschutzgesetz-

gebung, da eine jahrliche Kontrolle der Gegebenheiten, durch eine Fachperson, stattfindet.
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4.3.9. Fiitterung

Die Versorgung mit frischem Wasser ist bei allen Haltungsformen gewahrleistet.

Nur einer der fiinf Betriebe muss das gesamte Heu zur Fiitterung zukaufen, die anderen
verflittern selbst produziertes Heu oder Heulage/Silage, wobei auch hierbei drei Betriebe auf
den ergidnzenden Zukauf von Heu angewiesen sind, aufgrund der wenigen Flachen, die fiir die
Pferdeheuproduktion zur Verfiigung stehen. Das zugekaufte Futter stammt sowohl aus der
Region als auch aus dem ndheren Ausland. Bei vier Betrieben steht Heu den Pferden zur
freien Verfligung parat, wobei zwei das Futter in Raufen anbieten, die mit einem Futter-
sparnetz versehen sind. Die anderen bieten eine Heuflitterung vom Boden an. Zwei Experten
bieten den Tieren zusitzlich zum Heu auch Stroh unbegrenzt an, bei Betrieb 3 ist es den
Tieren moglich, das Stroh von der Liegeflache zu fressen. Der Betrieb bietet den Pferden in
der Zwischensaison Heu oder Silage in Raufen unbegrenzt an, in der Saison bekommen sie
beides, ebenfalls ohne Begrenzung und zusdtzlich Mischfutter. Stroh wird generell zugekautft.
Eine zusitzliche Kraftfutterfiitterung wird eher abgelehnt, wobei alle Experten angaben, dass
ein Kraftfutter den Pferden zugefiittert wird, die es bendtigen. Ein Betrieb fiittert jedem Pferd
Maisersatzwiirfel um den Mineralstoffbedarf der Tiere zu decken, wohingegen bei den

anderen permanent Salz- und Minerallecksteine frei zugénglich sind.

4.3.10. Einsatz

Eingesetzt werden die Pferde ab einem Alter von drei Jahren bis sie zu alt werden, was einen
Einsatz von iiber 25 jdhrigen Pferden nicht ausschlieBt. Weiters wird versucht sich an
folgende Faustregeln zu halten, um die Tiere nicht zu iiberlasten. Fiir die Nutzung als Reittier
bedeutet dies, dass das Pferd sein eigenes Korpergewicht iiber 100 Hohenmeter 30 km weit
tragen kann. Fiir den Einsatz vor der Kutsche orientieren sich die Betriebe an den Vorgaben
der alten Postkutsche, die besagen, dass das Pferd eineinhalb Mal sein Korpergewicht iiber
400 Hohenmeter 30 km weit ziehen kann. Die Ausmalle dieser Faustregeln werden oft nicht

erreicht. Zudem kann eine genaue Einsatzfrequenz nicht angegeben werden, da dies an die
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Wiinsche der Géste angepasst werden muss. So variiert der tigliche Einsatz von null bis acht
Stunden fiinf bis sechs Mal in der Woche, wodurch ein bis zwei Ruhetage eingehalten werden
konnen. Das Problem liegt vor allem in den Wochen, die als Hochsaison bezeichnet werden,
dabei handelt es sich um rund zehn Wochen im Jahr, sechs im Sommer, vier im Winter. In
dieser Zeit konnen die Betriecbe das nétige Kapital zur Uberbriickung der auftrags-
schwicheren Zeit erwirtschaften, wodurch es vorkommt, dass sowohl die Arbeitskriafte und
auch die Tiere iiber das angemessene MaB3 hinaus arbeiten miissen. Dennoch werden die Tiere
nicht pro Tag mehr eingesetzt, aber 6fter in der Woche. Dadurch ist es nicht immer moglich
Ruhetage zu gewihrleisten. Vor allem wenn sich die Tiere auf einem mehrtigigen Ritt
befinden, kann ein Ruhetag erst nach Beendigung des Rittes gegeben werden.

Die Ruhetage verbringen die Pferde in ihrer gewohnten Haltung oder auf der Weide.

4.3.11. Notfallplane
Bei vier von flinf Experten ist ein Notfallplan vorhanden, der nicht geiibt wird. Der fiinfte
Betrieb besitzt keinen Notfallplan zur Evakuierung von Stallungen. Mégliche Gefahren sind
fiir einen Betrieb die Lawinengefahr, bei zwei Betrieben besteht die groite Gefahr aus einem
Stallbrand und ein Betrieb sieht eine Uberflutung als mogliche Gefahr an. Ein Experte gab an,

dass sowohl Stallbrand als auch eine Uberflutung Gefahren darstellen.

4.3.12. Ziele

Bis auf Betrieb 5, der keine speziellen Ziele fiir den Trekkingbereich hat, mochten sich die
anderen weiterentwickeln. Zufriedenheit von Mensch und Tier, sowie Freude an den
Tétigkeiten und der Natur und Rentabilitdt durch eine gleichméBigere Auslastung werden als

Ziele genannt.
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4.3.13. Alleinstellungsmerkmale

Drei Experten gaben an, dass es etwas gibt, wodurch sie sich von den anderen Anbietern
abheben. Da wurde das Schweizer Pferdelabel, die Konsequenz auf die Kundenwiinsche
einzugehen und die personlichere Betreuung durch kleine Gruppen genannt. Ein Experte
konnte keine genaue Aussage titigen, hofft aber, dass die Schonheit der Natur sowie die
Moglichkeit der Entschleunigung ihren Reiz haben. Kein Alleinstellungsmerkmal gibt es fiir

den fiinften Experten.
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4.4. Stufe 5 - Theoretische Generalisierung

4.4.1. Allgemein

Gesprochen wurde sowohl mit Eigentiimern und Betriebsleitern. Geographisch gesehen liegen
drei der untersuchten Betriebe im Oberengadin, die anderen zwei befinden sich im
Unterengadin. Mehrheitlich werden die Betriebe haupterwerblich gefiihrt. Die Anzahl der auf
den Betrieben untergebrachten Pferde variiert stark von zwdlf bis hin zu 85 Pferden. Die
Betriebsgroflen inklusive der landwirtschaftlichen Nutzflachen liegen zwischen fiinf und

60 ha.

4.4.2. Betriebsstruktur

Die Betriebe unterscheiden sich hinsichtlich ihrer BetriebsgroBe und der Anzahl der
gehaltenen Pferde, dennoch &hneln sie sich in ihrer Struktur. So ist es nicht verwunderlich,
dass mindestens ein Familienangehoriger, meistens zwei, als fixe Arbeitskrédfte anzusehen
sind. Zusitzlich bendtigen die interviewten Experten weitere Angestellte, wobei die Anzahl
stark von der BetriebsgroBe abhingig ist. Eine weitere Ahnlichkeit der Betriebe stellen die
offerierten Angebote dar, einzige Ausnahme bietet hier die reine Fuhrhalterei, die keinerlei
Reitangebote ausschreibt. Die Experten sind sich einig, dass eine Zusammenarbeit mit
weiteren Betrieben unumgénglich ist. Des Weiteren legt sich nur ein Betrieb auf eine konkrete
Zielgruppe an Gisten fest. Dennoch ist allen Anbietern ein breit gefachertes Angebot fiir
jedermann wichtig, da nur damit Rentabilitit erreicht werden kann, vor allem in einer vom

Tourismus gepriagten Region.

4.4.3. Pferdemanagement

Trotz unterschiedlicher Tierbestandsgrofen herrscht die einheitliche Meinung vor, dass die

Pferde ab einem Alter von drei Jahren, angepasst an das individuelle Tier, eingesetzt werden
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konnen. Ein Limit nach oben konnte keiner der Experten konkret angeben, da auch hier
individuell auf die Tiere eingegangen wird, um herauszufinden, was es im hohen Alter noch
leisten kann. So kommen Pferde zum Einsatz, die ihr 25. Lebensjahr schon vollendet haben.
Die fast ausschlieBlich eingesetzte Rasse ist der Freiberger, der hoch geschitzt wird aufgrund
seiner Zuverldssigkeit, seiner korperlichen Belastbarkeit sowie Trittsicherheit. Der Aus-
bildungsstand spielt eine untergeordnete Rolle, lediglich eine Grundausbildung in Form des
Eingeritten- beziehungsweise Eingefahrenseins wird vorausgesetzt. Eine weitere Ausbildung
in Richtung Sportreiterei beziehungsweise -fahrerei ist nicht notwendig, da die Pferde
innerhalb des betrieblichen Einsatzes alles Weitere lernen, was fiir den jeweiligen Betrieb
bendtigt wird.

Die Vorliebe der Interviewten beziiglich der Pferdehaltung geht ebenfalls {ibereinstimmend in
Richtung Offenstallhaltung beziehungsweise Gruppenhaltung, um den natiirlichen
Bediirfnissen der Tiere so weit wie moglich gerecht zu werden. Lediglich ein Betrieb
praktiziert fiir einen Teil seines Bestandes Boxenhaltung, wobei auch dort Wert darauf gelegt
wird, dass jedes Tier geniigend Bewegung bekommt, was durch tiglichen Weidegang
realisiert wird.

Bei der Wahl des Einstreumaterials gehen die Ansichten in unterschiedliche Richtungen, ein
Teil setzt Langstroh ein, ein anderer Strohpellets oder beides, auf Sdgespédne verzichten alle
Befragten konsequent aufgrund der Gefahr der Ubersiduerung des Bodens. Ein Betrieb
verwendet im Liegebereich keine Einstreu. Die Pferde liegen auf dem bloen Erdboden.
Beziiglich der Fiitterung existiert eine gleichmiBige Uberzeugung. Den Pferden steht Heu
iiberwiegend zur freien Verfligung, ein Betrieb fiittert zusétzlich noch Silage/Heulage. Das
Raufutter stammt zu einem Teil aus der betriebseigenen Produktion, der fehlende Teil wird
aus der Region, dem Inland oder ndheren Ausland zugekauft. Eine Zusatzfiitterung mit
Kraftfutter wird grundsitzlich abgelehnt, aber als unverzichtbar angesehen bei Pferden, die
viel leisten oder Unterstiitzung aufgrund ihres Alters oder ihrer Konstitution bendtigen. Dabei

wird hauptsdchlich getreidefreies Mischfutter!” gewdhlt und die Menge auf die einzelnen

17 Grundlage dafiir bieten getrocknete Griser und Wiesenkriuter, die je nach Hersteller durch Wurzelgemiise, 5lhaltigen Samen, Bliiten-,
Blitter- und Rindenteile erweitert wird
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Pferde angepasst. Dadurch wird der Mineralstoffbedarf groftenteils gedeckt, dennoch bieten
die meisten Experten zusétzlich permanent frei zugéngliche Salz- und Minerallecksteine an.
Der tdgliche Arbeitseinsatz der Pferde betrdgt durchschnittlich sechs Stunden, variiert
gleichwohl zwischen ein und acht Stunden. Dieses Pensum absolvieren die Tiere sechs Tage
in der Woche, wobei in der Zeit der Hochsaison der Einsatzbedarf erhoht ist, wodurch ein
Ruhetag erst nach rund zehn Tagen gegeben werden kann. Auf eine Uberarbeitung einzelner
Pferde wird in dieser Zeit stark geachtet, damit man hier frithzeitig entgegenwirken kann.

Die Mehrheit der Experten hat sich mit der Frage befasst, wie die Tiere aus den Stallungen
evakuiert werden konnen, im Falle einer Naturkatastrophe oder Brandes. Die Pldne werden

nicht weiter geiibt. Als groBite Gefahr wurde der Stallbrand genannt.

4.4.4. Zukunftsvision

Die Mehrheit der Befragten hat eine Zukunftsvision beziehungsweise Ziele fiir seinen Betrieb,
die sich sehr dhneln. Sie mdchten zukiinftig weiterhin existieren, ihre Rentabilitdt erhohen,
die Freude an der Arbeit nicht verlieren, besonders zufriedene Géste hervorbringen und
schonend mit der Natur umgehen, sodass diese lange Zeit genossen werden kann. Angesichts
der Konkurrenzsituation, in der sich die Betriebe untereinander, aber auch mit weiteren

Tourismusangeboten, befinden, setzen die Meisten auf ein Alleinstellungsmerkmal.
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5. Diskussion

Zu Beginn der Diskussion soll ergriindet werden, ob sich das gewéhlte Verfahren des
Leitfadeninterview, als eine Moglichkeit der qualitativen Erhebung, bewéhrt hat.

Das Leitfadeninterview bringt Vor- und Nachteile mit sich. Der Prozess der Erstellung des
Interviewleitfadens unterliegt genauer Uberlegung, welche Informationen und Aspekte
herausgefiltert werden sollen, sodass die Antworten vergleichbar bleiben. Durch das fiinf-
stufige Auswertungssystem der Ergebnisse, werden die gewiinschten Informationen
aufgearbeitet. Da dies eines erheblichen Aufwandes bedarf, wird die Anzahl der Befragten
eher klein gehalten. Nicht nur der Aufwand der Auswertung ist nicht zu unterschitzen, auch
der der Durchfiihrung ist bei der Wahl dieser Methode zu beriicksichtigen. Auler Acht zu
lassen ist der personliche Eindruck, der durch ein personliches Gesprich entsteht, allerdings
nicht. So wird die Mdglichkeit bei unklaren Aussagen nachzufragen eingerdumt und durch die
ungezwungene Atmosphire, die durch einen Leitfaden, der dem Gesprich eine Richtung
vorgeben soll, entsteht, konnen interessante Themen und Aspekte besprochen werden, die
vorab ungeplant blieben. Die Variabilitdit und Flexibilitit ist ein enormer Vorteil des
Leitfadeninterview.

Fiir die vorliegende Untersuchung hat sich die gewéhlte Methodik bewdhrt und es konnte ein
realistisches Bild iiber die Haltung und den Einsatz von Pferden fiir den Tourismus erstellt
werden, da das Gebiet und das Angebot begrenzt waren. Fiir weiterfithrende und
grossflachigere Untersuchungen ist einer anderen Methode dennoch Vorrang zu gewéhren.

In dem Prozess der Erstellung dieser Arbeit wurde deutlich, dass die befragten Experten eine
einheitliche Meinung beziiglich Haltung, Fiitterung und Einsatz der Pferde verfolgen. Die
Tiere werden nicht als blofBes Arbeitsgerét angesehen. Es wird darauf geachtet, dass sich jedes
Tier wohl fiihlt, gesund ist und so eingesetzt wird, dass eine Erhaltung der Gesundheit
gesichert ist. Dennoch wird sowohl vom Personal wie auch von den Tieren ein hohes Mal} an
Arbeitseinsatz und Arbeitswillen erwartet. Den Befragten ist bewusst, dass Mensch und Tier
in der Hochsaison ,die Zdhne zusammenbeissen’ miissen, da dies die ertragreichste Zeit ist

und die geminderten Einnahmen der restlichen Zeit auszugleichen sind.
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Das osterreichische Bundesministerium fiir Gesundheit hat fiir die Nutzung von Pferden
genaue Vorgaben beziiglich Ruhepausen und -tagen aufgestellt', zu der es keine
vergleichbaren Gesetzestexte in der schweizerischen Tierschutzverordnung gibt, ebensowenig
befassen sich die Richtlinien des STS-Pferdelabels mit dieser Thematik.

Eine ndhere Definition beziiglich des Weideganges und der freien Bewegung findet sich in
den Richtlinien des STS-PFERDELABELS, 2017 nicht aber in der Tierschutzverordnung der
Schweiz. Dennoch konnte die dsterreichische Gesetzeslage als Richtlinie fiir den Einsatz von
Pferden als Arbeitstiere im touristischen Bereich, wie dem des Wanderreitens oder des
Personentransportes, dienen.

Andererseits wird durch die Moglichkeit der Beantragung von Tierwohlbeitrdgen, BTS und
RAUS, die Gruppenhaltung mit regelmédBigem Auslauf gefordert, was wiederum einer
artgerechteren Haltung entspricht. Die unterschiedlichen Regelungen der Léander dringt die
Frage auf, ob eine Vorgabe iiber eine artgerechtere Haltung einer iiber Ruhetage vorzuziehen
ist oder andersherum. Dabei sollte eine Tierschutzverordnung, die im Sinne der Tiere erstellt
wurde, beide Aspekte beriicksichtigen und den Tierhaltern eine Vorlage bieten, wie eine
tiergerechte Haltung und Nutzung aussehen sollte.

Den Tieren gewisse Ruhetage zu ermoglichen wird aus betrieblicher Sicht als schwierig
angesehen. Ein moglicher Losungsansatz konnte eine VergrofBerung des Tierbestandes sein,
was wiederum eine hohere finanzielle Belastung fiir den Betrieb darstellen wiirde. Aufgrund
der enormen Unterschiede der Auftragslage der Hoch- und Zwischensaison, kénnte in der
Zwischensaison ein Ausgleich flir fehlende Ruhetage der Pferde geschaffen werden, der den
vermehrten Einsatz in den arbeitsintensiven Wochen rechtfertigen wiirde. Daher wire eher

dafiir zu sorgen, dass eine gleichméBige Auslastung erreicht wird.

18 Bei Verwendung von Tieren als Zugtiere oder Lasttiere oder zu sonstiger Arbeit unter dem Sattel, an der Hand oder im
Geschirr ist sicherzustellen, dass die Tiere ausreichende Ruhepausen haben und nicht iiberfordert werden. Innerhalb eines
Zeitraumes von 24 Stunden ist jedenfalls eine durchgéingige Ruhepause von mindestens acht Stunden zu gewdhren. Bei
rationierter Fiitterung muss im Anschluss an die Fiitterung eine Ruhepause von mindestens einer Stunde eingehalten werden.
Werden Pferde regelméaBig mehr als sechs Stunden pro Tag zur Personenbeforderung in einem Gespann eingesetzt, sind ihnen
innerhalb einer Woche an mindestens zwei nicht aufeinander folgenden Tagen Ruhetage mit freiem Auslauf zu gewéhren.
Weiters muss sichergestellt werden, dass das Gesamtgewicht des voll beladenen Gespannes bei ebener Strecke und glattem
Untergrund das Dreifache der Summe der Korpergewichte aller vorgespannten Pferde nicht {iberschreitet.

Dabei sollte die Arbeitsbelastung in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit des Tieres stehen. Kranke oder
sonst beeintréachtigte Tiere diirfen zur Arbeit nicht herangezogen werden.” (1. TIERHALTUNGSVERORDNUNG, 2017)
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Da diese Betriebe sich in einer Region befinden, die fast ausschlieBlich durch den Tourismus
lebt, sind sie auf eben diesen angewiesen, da die Anzahl der Einheimischen, die die Angebote
nutzen, zu gering ist. Somit bleibt dies ein problematisches Thema, was unter Umstdnden
durch eine verbesserte Zusammenarbeit mit den Tourismusverantwortlichen des Engadins
verbessert werden konnte. Das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit der Zusammenarbeit von
unterschiedlichen Betriebszweigen fehlte bei den Befragten. Es wurde zwar aufgezihlt, dass
eine Zusammenarbeit wichtig ist, vor Allem im Bereich der Pferdemiete, aber nur wenige
merkten an, dass ein gutes Verhiltnis zu Hotels und Ubernachtungsmdglichkeiten zu fordern
sei. Da das Engadin touristenlastig ist, sollte den Betreibern bewusst sein, dass gerade eine
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Ubernachtungsstationen anzustreben ist, da diese den
Gisten Ausflugsziele empfehlen und dafiir von den verschiedenen Angeboten erfahren
sollten. Zudem konnte eine engere Zusammenarbeit mit den Tourismusverantwortlichen dazu
beitragen, gezielteres Marketing fiir das Engadin und seine Angebote zu betreiben. Weiterhin
schwierig bleibt auch die Konkurrenzsituation der verschiedensten Outdoor-Sportarten
untereinander, die das Engadin zu bieten hat. So stehen nicht nur die Pferdebetriebe in einem
gegenseitigen Konkurrenzverhéltnis zueinander, die Angebote der Pferdebetriebe kon-
kurrieren auch mit den restlichen Freizeitgestaltungsmoglichkeiten. Interessanterweise
unterscheiden sich die Angebote der einzelnen Pferdebetriebe nicht groBartig voneinander,
durch die geographische Verteilung hat jeder Betrieb die Moglichkeit Kunden fiir sich zu
gewinnen.

In Bezug auf die Aufstellung des Personals lassen sich einige wichtige Punkte herausfiltern.
Mindestens eine familienangehorige Person arbeitet fiir den touristischen Bereich des
Betriebes, was zeigt, dass der Betriebszweig auch aus internem Interesse entstanden ist
beziehungsweise gefithrt wird. Die Auftragslage der befragten Betriebe ist nur mit
familienangehdrigem Personal nicht zu bewdltigen, weswegen Ganzjahres- und Saison-
angestellte eine tragende Rolle spielen. Diese Mitarbeiter benétigen in erster Linie eine hohe
Sozialkompetenz um als Dienstleister/Unterhalter dem Gast einen positiven Aufenthalt bieten
zu konnen. Eine weitere Qualifikation im Umgang mit den Pferden ist notwendig und

Voraussetzung, wobei fehlendes Wissen durch die tigliche Arbeit im Betrieb nachgeholt wird.
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Als vorbildhaft sind die regelméfigen Kontrollen der Haltungsbedingungen zu nennen.
Dadurch ist es nahezu fiir Tierhalter unméglich, die Tiere in einer tierschutzwidrigen Haltung
unterzubringen. Bemerkenswert ist der deutliche Trend hin zu Gruppen- beziehungsweise
Offenstallhaltung bei den Arbeitspferden, was dem Pferd als natiirliches Lauf- und Herdentier
zugutekommt. RegelmédBiger Sozialkontakt und die Moglichkeit der freien Bewegung
bedienen die natiirlichen Bediirfnisse eines Pferdes. Zusétzlich wird eine dauerhaft frei
zugangliche Fiitterung mit Raufutter angestrebt, wodurch das Pferd den notwendige Bedarf an
Strukturfaser und den Kaubedarf decken kann.

Die am héufigsten eingesetzte Rasse ist der Freiberger, eine in der Schweiz urspriingliche
Rasse mit hohen Zuchtzielen. Das Militar hat die Rasse durch die hohen Anforderungen an

das Exterieur und Interieur der Pferde mafigeblich gepragt.

Die ausgearbeiteten Informationen der Arbeit werden nicht als landesweit reprédsentativ
angesehen, da die Menge der untersuchten Betriebe zu gering ist um eine induktive Aussage
treffen zu konnen. Dahingehend ist die vorliegende Arbeit als Einstieg in die Thematik und
Problematik zu sehen, fiir konkretere Aussagen sind weitere Untersuchungen von Noten,
wobei gesagt werden kann, dass grundsitzlich die artgerechten Haltungsbedingungen der
Tiere in der Schweiz den Vorschriften des Tierschutzgesetzes entsprechen und gefordert
werden. Der deutliche Trend in der Arbeitspferdehaltung hinsichtlich Gruppen- oder
Einzelhaltung sollte tiefergehend untersucht werden. Wobei die Vermutung naheliegt, dass
dies mit der finanziellen Forderung durch die Tierwohlbeitrige zusammenhéngt, die zwar erst
2018 Tiere der Pferdegattung mit beriicksichtigt, aber schon vorher ein Umdenken bei den
Landwirten, durch die Verbesserungen der Nutztierhaltung, bewirkten. Des Weiteren ist die
Einsatzfrequenz, insbesondere die Einhaltung von Ruhetagen, ndher zu betrachten um

mogliche Losungen zu finden.
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6. Zusammenfassung

Diese Arbeit untersucht die ,,Haltung und den Einsatz von Pferden im Tourismus im Engadin
(CH)”. Finf Betriebe, die fiir die Erhebung bereit waren, konnten gefunden werden. Die
gewidhlte Methode ist das Experteninterview, wofiir ein Leitfaden erstellt wurde, damit alle
Betriebe auf dem gleichen Niveau befragt werden konnten. Die Verdichtung der Gespréchs-
inhalte erfolgte tiber fiinf Schritte, von der allgemeinen Paraphrasierung bis hin zur
theoretischen Generalisierung.

Durch die Vorgaben der Tierschutzverordnung sowie der Férderung von tiergerechter Haltung
in Gruppen mit regelméaBigem Auslauf und den jdhrlichen Kontrollen wurde ein System
geschaffen, was schlechter Pferdehaltung kaum Raum bietet.

Ein Trend zur Offenstallhaltung mit permanenter Raufutterfiitterung ist zu erkennen, wobei
diese Haltungsform aufgrund unterschiedlicher Fiitterungsbediirfnisse und Nutzungsformen
nicht fiir jedes Pferd geeignet ist. Der Freiberger ist die meist eingesetzte Pferderasse. Durch
seine Zuchtgeschichte und seinem stetigen Einsatz im Militdr, ist der Freiberger ein
hervorragendes Arbeitspferd fiir jegliche Einsatzgebiete.

Aufgrund der Saisonalitit entstehen fiir die Betriebe mehrere Schwierigkeiten. So ist die
Intensitdt, mit der die Pferde fiir die jeweilige Arbeit wihrend der Hochsaison eingesetzt
werden, kritisch zu betrachten und bedarf sinnvoller Verbesserungsvarianten, da wéahrend der
Hochsaison die Mitarbeiter, Pferd wie Mensch, zeitweise ohne Ruhetage flir die jeweiligen
Dienstleistungen einsetzbar sein sollen, wohingegen in der Zwischensaison es hdufig zu
arbeitslosen Tagen und Wochen kommt. Dadurch wird die Wirtschaftlichkeit als weitere
Schwierigkeit deutlich. Die Betreiber versuchen die Kosten fiir die ertragslosere Zeit durch
die Einnahmen der gewinnbringenden Phasen abzudecken, dazu gehort auch das Einsparen
von Tieren und von Personal durch Saisonvertrdge. Dies fiihrt zu hdufigen Wechseln im
Personalbereich, der einen Mehraufwand beziiglich Anwerben und Einarbeiten von
kompatiblen Mitarbeitern bedeutet, dafiir eine gewisse Flexibilitét bietet, die es den Fremd-

und Familienangestellten ermdglicht, in verschiedenen Berufen Erfahrung zu sammeln.
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Die Zukunftsvisionen der Befragten dhneln sich sehr. Sie streben den Erhalt ihrer Existenz
und eine steigende Rentabilitdt an. Diese soll durch eine gleichméBige Auslastung iiber das
gesamte Jahr realisiert werden. Des Weiteren soll die Freude an der Arbeit und bei den Gésten
nicht verloren gehen.

AbschlieBend ist zu sagen, dass die Pferde den Moglichkeiten entsprechend so tiergerecht wie

moglich gehalten und eingesetzt werden, da sie auch als Mitarbeiter sehr geschitzt sind.
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7. Summary

This bachelor’s thesis investigates the ,,husbandry and usage of horses for tourism in Engadin
(CH)”. Five horse farms that were willing to join the survey. The chosen method is an expert
interview, for which a guideline had to be prepared, in order to be able to question all
businesses on the same level. The compression of the discussed contents was made by using a
five-step system, from a common paraphrasing to a theoretically generalisation.

Through the animal welfare regulations’ specifications as well as the sponsorship of species-
appropriate husbandry in groups with frequent turn-out periods plus the yearly controls, a
system was developed which leaves almost no room for poor horse management.

A trend towards an open stable system with permanent roughage feeding is recognisable,
however this form of husbandry does not work for every horse due to the differences
regarding nutritional needs and form of usage.

The most used horse breed is the Franches-Montagnes. This breed is an excellent workhorse
for any area of application by its breeding history and steady military usage.

Because of seasonality, several difficulties occur for the businesses. Therefore the amount of
usage the horses have to endure needs to be contemplated critically and requires reasonable
suggestions for improvements, since employees, horses and humans alike, temporarily have to
be applicable for respective services without days off during high season, whereas during low
season a lot of days and weeks with no work happen. Whereby the services’ efficiency as
another difficulty becomes apparent. The managers try to cover the costs of the unprofitable
times with the income of the lucrative ones, which also means to pare down the number of
animals and personnel by using seasonal contracts. This leads to numerous changes within the
personnel department, which implies additional expenses regarding hiring and job training of
compatible employees, but gives a certain flexibility, allowing family and non-family staff
members to gain experience in different professions.

Future visions of the interviewees are fairly similar. They aim for keeping on existing and

increasing their profitability. This should be feasible by achieving an evenly spaced out
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degree of capacity utilisation throughout the year. Furthermore, the joyousness of the work
and for the guests should not get lost.
In conclusion it can be said, that the horses’ management and usage is created as species-

appropriate as possible since they are being viewed and valued as equal colleagues.
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Anhang 1

https://www.meteoschweiz.admin.ch/product/output/climate-data/climate-diagrams-normal-
values-station-processing/SAM/climsheet SAM np8110_d.pdf (21.01.2021)

Schweizerische Eidgenossenschaft MetEOSChweiZ

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement des Innern EDI
fir logie und Kli i weiz

Klimanormwerte Samedan
Normperiode 1981-2010

Hohe G.M.: 1709 m o4
Geogr. Koord.: 46.53N/9.88 E 16
CH-Koord.: 2'787'251 /1'155'685

Klimaregion:  Engadin

Temperatur [°C]
IS
1

-16 -

Niederschlag [mm]

JFMAMUJJASOND

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jahr

Temperatur [°C] -86 -75 -29 12 6.3 98 121 114 7.9 37 -28 -73 1.9
Maximumtemp [°C] -1.6 0.5 3.7 74 129 164 193 187 149 109 37 -1.2 8.8
Minimumtemp [°C] -16.3 -164 -104 -47 -01 25 43 40 10 -29 -89 -138 -5.1
Eistage [Tage] 194 124 57 08 00 00 00 00 00 05 72 179 639
Frosttage [Tage] 30.8 28.1 300 266 152 6.5 25 31 116 217 278 303 2342
Sommertage [Tage] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 1.3 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4
Hitzetage [Tage] 00 00 ©00 00 00 OO0 ©00 00 00 00 00 0.0 0.0
Sonne [h] 117 121 140 138 158 176 200 180 154 140 106 103 1733
Sonne [%] 58 58 53 47 46 49 57 57 58 58 52 53 53
Heitere Tage [Tage] 139 129 116 8.9 7.4 7.7 95 109 119 136 120 124 1327
Triibe Tage [Tage] 8.5 8.1 9.5 101 9.1 7.7 5.6 6.4 7.5 83 104 10.1 101.3
Niederschlag Summe [mm] 28 20 26 39 78 90 93 99 73 68 61 36 713
Niederschlag 1 mm [Tage] 53 42 48 60 93 103 100 105 78 76 70 60 888
Niederschlag 5 mm [Tage] 1.8 1.1 15 27 46 55 54 56 441 40 28 20 411
Niederschlag 10 mm [Tage] 06 04 07 11 22 30 31 32 25 20 17 09 214
Niederschlag 50 mm [Tage] 00 00 00 00 o0t 01 00 o011 01t 02 01 00 07

Niederschlag 100 mm [Tage] 00 00 00 00 ©00O 00 00 00 00 00 00 00 0.0

© MeteoSchweiz, Operation Center 1, Postfach, CH-8058 Zurich-Flughafen, kundendienst@meteoschweiz.ch
climsheet 2.1.3/20.05.2020, 01:07 CEST, Stand: 2020


https://www.meteoschweiz.admin.ch/product/output/climate-data/climate-diagrams-normal-values-station-processing/SAM/climsheet_SAM_np8110_d.pdf
https://www.meteoschweiz.admin.ch/product/output/climate-data/climate-diagrams-normal-values-station-processing/SAM/climsheet_SAM_np8110_d.pdf
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Schweizerische Eidgenossenschaft MetGOSChWeiz

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement des Innern EDI
fiir gie und Kli ie MeteoSchweiz

Klimanormwerte Samedan
Normperiode 1981-2010

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jahr

Niederschlag 0%-Q [mm] 0 2 1 0 24 28 21 8 12 0 1 3 507
Niederschlag 20%-Q [mm] 10 6 12 14 42 45 65 59 30 18 16 15 616
Niederschlag 40%-Q [mm] 16 10 18 25 62 67 85 90 50 47 29 26 671
Niederschlag 60%-Q [mm] 32 20 23 35 70 90 95 108 68 71 45 37 727
Niederschlag 80%-Q [mm] 41 33 39 61 89 128 105 145 128 102 91 47 813

Niederschlag 100%-Q [mm] 104 67 89 122 339 193 202 170 182 225 330 123 973
Neuschnee [cm] 52 39 32 24 6 1 0 0 1 8 41 50 254
Neuschnee [Tage] 9.1 7.4 7.6 5.8 1.5 0.3 0.1 0.1 0.6 2.0 6.8 9.1 504
Schneedecke > 0 cm [Tage] 309 281 303 17.8 2.3 0.3 0.1 0.1 0.6 3.2 166 29.0 159.3
Schneedecke > 1 cm [Tage] 30.3 28.1 302 16.2 1.5 0.2 0.1 0.1 0.4 20 151 28.7 152.9
Schneedecke > 10 cm [Tage] 28.3 26.9 26.4 9.8 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 7.2 208 120.3

Schneedecke > 50 cm [Tage] 1.3 11.8 10.0 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.4 40 398

Relative Feuchte [%] 77 73 70 69 69 69 70 73 74 75 77 79 73
Dampfdruck [hPa] 26 27 36 47 66 83 95 96 78 60 40 30 5.7
Luftdruck Station [hPa] 826.5 824.8 824.8 824.0 827.5 829.9 831.5 831.2 830.2 829.0 826.2 825.6 827.6
Luftdruck red. 850 [m] 1492 1475 1471 1460 1490 1511 1526 1523 1515 1507 1484 1482 1494
Windgeschw. [m/s] 1.5 18 22 25 26 26 27 25 24 22 1.7 1.5 22
Wind 10 m/s [Tage] 06 06 09 04 1.2 14 241 2.0 10 08 05 07 122
Wind 20 m/s [Tage] 00 00 00 O0O 00 OO 00 0O 00 00 00 OO0 0.0
Wind 30 m/s [Tage] 00 00 00 OO 00 OO 00 00O 00 ©00 00 o00 0.0
Sicht < 100 m [Tage] 00 00 00 00 o0t 00 00 041 02 0.1 0.1 0.1 0.7
Sicht <1000 m [Tage] 1.1 09 07 12 08 09 13 241 22 241 1.3 1.6 16.2
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Legende:

Klimadiagramm:

Tabelle:

Temperatur [°C]
Maximumtemp [°C]
Minimumtemp [°C]

Eistage [Tage]

Frosttage [Tage]
Sommertage [Tage]
Hitzetage [Tage]

Sonne [h]

Sonne [%]

Heitere Tage [Tage]

Triibe Tage [Tage]
Niederschlag Summe [mm]
Niederschlag X mm [Tage]
Niederschlag X%-Q [mm]

Neuschnee [cm]
Neuschnee [Tage]
Schneedecke > X cm [Tage]
Relative Feuchte [%)]
Dampfdruck [hPa]
Luftdruck Station [hPa]
Luftdruck red. 850 [m]
Windgeschw. [m/s]

Wind X m/s [Tage]

Sicht < X m [Tage]

fiir logie und Kl

hweiz

Klimanormwerte Samedan
Normperiode 1981-2010

Grafische Darstellung von langjéhrigen Mittelwerten der Monatsmittel-Temperatur,
der mittleren monatlichen Maximum- und Minimumtemperatur sowie der monatlichen
Niederschlagssumme einer Messstation.

Langjahrige Mittelwerte der Monatsmittel oder Monatssummen verschiedener
klimatologischer Messgrdssen. Fehlende Werte (keine Messungen oder zu kurze
Messperiode) sind mit "-" gekennzeichnet.

Monatsmittel der Temperatur

Monatsmittel aller taglichen Maximumtemperaturen

Monatsmittel aller taglichen Minimumtemperaturen

Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur kleiner als 0° Celsius

Anzahl Tage mit einer Minimumtemperatur kleiner als 0° Celsius

Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur grésser oder gleich 25° Celsius
Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur grésser oder gleich 30° Celsius
Absolute Sonnenscheindauer in Stunden

Anteil der gemessenen an der maximal méglichen Sonnenscheindauer
Anzahl Tage mit einer Sonnenscheindauer von mehr als 80%

Anzahl Tage mit einer Sonnenscheindauer von weniger als 20%
Monatliche Niederschlagssumme

Anzahl Tage mit X mm oder mehr Niederschlag

X%-Quantil der monatlichen Niederschlagssummen (0%: kleinster Wert;
40%: 40%/60% der Werte sind kleiner/grosser als dieser Wert; 100%: grosster Wert)
Achtung: Jahreswerte entsprechen nicht der Summe der Monatswerte.

Monatssumme des Neuschnees

Anzahl Tage mit 1 cm oder mehr Neuschnee

Anzahl Tage mit einer Gesamtschneehdhe grosser X cm

Monatsmittel der relativen Luftfeuchtigkeit

Monatsmittel des Dampfdrucks

Monatsmittel des Luftdrucks auf Stationshéhe

Monatsmittel der Geopotentiellen Hohe der 850 hPa-Flache

Monatsmittel der Windgeschwindigkeit

Anzahl Tage mit einer Windgeschwindigkeit (10min—Mittel) grésser oder gleich X m/s

Anzahl Tage mit einer Sichtweite < X m (mindestens einmal pro Tag). Eine Sichtweite
von weniger als 1000 m wird auch als Nebel bezeichnet.

Fur kursiv geschriebenen Parameter standen homogene Datenreihen zur Berechnung der Mittelwerte zur Verfligung. Die
Auswahl der Parameter orientiert sich an den Richtlinien der Weltorganisation fir Meteorologie (WMO-No. 1203). Die
angegebenen Werte kénnen aufgrund regelméssiger Qualitatskontrollen und/oder neuer Homogenisierungen andern.
Weitere Informationen zum Schweizer Klima und zur Homogenisierung unter www.meteoswiss.ch.
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Anhang 2

https://www.meteoschweiz.admin.ch/product/output/climate-data/climate-diagrams-normal-
values-station-processing/SAM/climsheet SAM np8110 d.pdf (21.01.2021)

Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

w Schweizerische Eidgenossenschaft MeteOSChWEiz

Eidgendssisches Departement des Innern EDI
fur jie und Kii ie MeteoSchweiz

Klimanormwerte Samedan
Normperiode 1961-1990
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jahr

Temperatur [°C] -87 -74 -41 01 51 88 110 104 77 31 -33 -80 1.2
Maximumtemp [°C] -22 -0.1 2.8 6.3 117 153 182 177 152 11.0 32 -1.8 8.1
Minimumtemp [°C] -16.2 -16.2 -120 -54 0.8 1.7 3.3 3.0 03 -41 -10.0 -149 -59
Eistage [Tage] 208 13.1 6.9 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 75 193 701
Frosttage [Tage] 309 281 30.7 273 18.0 8.4 4.4 5.0 143 251 293 30.6 252.1
Sommertage [Tage] 00 00 00 00 00 00 08 06 O.1 00 00 0.0 15
Hitzetage [Tage] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sonne [h] 95 115 137 136 156 171 203 187 173 158 105 96 1732
Sonne [%] 47 55 52 46 46 48 57 59 64 65 52 50 53
Heitere Tage [Tage] - - - - - - - - - - - - -

Triibe Tage [Tage] - = = o = - - - - _ _ _ _

Niederschlag Summe [mm] 30 25 30 42 79 88 90 100 71 60 54 32 700
Niederschlag 1 mm [Tage] 5.9 53 6.0 6.7 102 100 104 111 73 68 67 64 928
Niederschlag 5 mm [Tage] 2.0 1.4 18 27 46 541 56 57 39 34 28 1.8 408
Niederschlag 10 mm [Tage] 0.7 05 07 1.3 23 28 26 32 23 1.9 1.6 0.7 20.6
Niederschlag 50 mm [Tage] 00 00 00 ©00 01 00 00 01 00 02 00 00 04

Niederschlag 100 mm [Tage] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Klimanormwerte Samedan
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Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jahr

Niederschlag 0%-Q [mm] 0 2 2 0 28 24 21 28 8 1 1 8 461
Niederschlag 20%-Q [mm] 12 5 15 19 47 51 60 52 26 15 22 14 608
Niederschlag 40%-Q [mm] 19 13 21 32 67 69 73 92 51 41 37 23 679
Niederschlag 60%-Q [mm] 32 31 33 44 74 91 94 107 68 64 55 30 739
Niederschlag 80%-Q [mm] 47 42 38 54 97 127 111 149 91 81 84 51 796

Niederschlag 100%-Q [mm] 104 67 89 122 339 182 202 170 211 204 214 88 896
Neuschnee [cm] - - = — = = = = - - — _ —
Neuschnee [Tage] - - - - - - - - - - - - -
Schneedecke > 0 cm [Tage] - - - - - - - - - - - - _
Schneedecke > 1 cm [Tage] - - - - - - - - - - — _ _

Schneedecke > 10 cm [Tage]

Schneedecke > 50 cm [Tage] - - - - - - - - - - - - -

Relative Feuchte [%)] - - - - - - - - - - - — _

Dampfdruck [hPa] 26 27 34 44 6.1 75 87 88 74 56 38 28 5.3
Luftdruck Station [hPa] 824.6 822.8 823.6 823.3 826.8 829.4 831.3 830.8 830.9 829.5 825.8 824.9 827.0
Luftdruck red. 850 [m] 1474 1456 1461 1454 1484 1507 1524 1520 1523 1512 1481 1476 1489

Windgeschw. [m/s] - - - = = = = - - - - - -
Wind 10 m/s [Tage] - - - - - - - - - - - - -
Wind 20 m/s [Tage] - - - = = = = = = - - - -
Wind 30 m/s [Tage] - - - - - - - - - - - _ _
Sicht <100 m [Tage] - - - - - - - - - - - - -
Sicht <1000 m [Tage] - - - - - - - - - - - _ _
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Legende:

Klimadiagramm:

Tabelle:

Temperatur [°C]
Maximumtemp [°C]
Minimumtemp [°C]
Eistage [Tage]

Frosttage [Tage]
Sommertage [Tage]
Hitzetage [Tage]

Sonne [h]

Sonne [%]

Heitere Tage [Tage]

Tribe Tage [Tage]
Niederschlag Summe [mm]
Niederschlag X mm [Tage]
Niederschlag X%-Q [mm]

Neuschnee [cm]
Neuschnee [Tage]
Schneedecke > X cm [Tage]
Relative Feuchte [%)]
Dampfdruck [hPa]
Luftdruck Station [hPa]
Luftdruck red. 850 [m]
Windgeschw. [m/s]

Wind X m/s [Tage]

Sicht < X m [Tage]

fiir logie und KIi

Klimanormwerte Samedan
Normperiode 1961-1990

Grafische Darstellung von langjéhrigen Mittelwerten der Monatsmittel-Temperatur,
der mittleren monatlichen Maximum- und Minimumtemperatur sowie der monatlichen
Niederschlagssumme einer Messstation.

Langjahrige Mittelwerte der Monatsmittel oder Monatssummen verschiedener
klimatologischer Messgréssen. Fehlende Werte (keine Messungen oder zu kurze
Messperiode) sind mit "-" gekennzeichnet.

Monatsmittel der Temperatur

Monatsmittel aller tdglichen Maximumtemperaturen

Monatsmittel aller taglichen Minimumtemperaturen

Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur kleiner als 0° Celsius

Anzahl Tage mit einer Minimumtemperatur kleiner als 0° Celsius

Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur grésser oder gleich 25° Celsius
Anzahl Tage mit einer Maximumtemperatur grésser oder gleich 30° Celsius
Absolute Sonnenscheindauer in Stunden

Anteil der gemessenen an der maximal méglichen Sonnenscheindauer
Anzahl Tage mit einer Sonnenscheindauer von mehr als 80%

Anzahl Tage mit einer Sonnenscheindauer von weniger als 20%
Monatliche Niederschlagssumme

Anzahl Tage mit X mm oder mehr Niederschlag

X%—Quantil der monatlichen Niederschlagssummen (0%: kleinster Wert;
40%: 40%/60% der Werte sind kleiner/grosser als dieser Wert; 100%: grosster Wert)
Achtung: Jahreswerte entsprechen nicht der Summe der Monatswerte.

Monatssumme des Neuschnees

Anzahl Tage mit 1 cm oder mehr Neuschnee

Anzahl Tage mit einer Gesamtschneehdhe grésser X cm

Monatsmittel der relativen Luftfeuchtigkeit

Monatsmittel des Dampfdrucks

Monatsmittel des Luftdrucks auf Stationshohe

Monatsmittel der Geopotentiellen Hohe der 850 hPa-Flache

Monatsmittel der Windgeschwindigkeit

Anzahl Tage mit einer Windgeschwindigkeit (10min—-Mittel) grésser oder gleich X m/s

Anzahl Tage mit einer Sichtweite < X m (mindestens einmal pro Tag). Eine Sichtweite
von weniger als 1000 m wird auch als Nebel bezeichnet.

Fur kursiv geschriebenen Parameter standen homogene Datenreihen zur Berechnung der Mittelwerte zur Verfligung. Die
Auswahl der Parameter orientiert sich an den Richtlinien der Weltorganisation fir Meteorologie (WMO-No. 1203). Die
angegebenen Werte kénnen aufgrund regelmaéssiger Qualitatskontrollen und/oder neuer Homogenisierungen andern.
Weitere Informationen zum Schweizer Klima und zur Homogenisierung unter www.meteoswiss.ch.
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